aljip

ADWOKATURA
POLSKA

Wiadomosci Adwokatury 23 czerwca 2017 r.

TK: Niskie stawki minimalne nie ograniczaja prawa
do sadu

Trybunat Konstytucyjny orzekt 21 czerwca 2017 r., ze wybér metody ustalania stawki
minimalnej dla petnomocnika nalezy do normodawcy, ktory korzysta za znacznej swobody
regulacyjnej, w granicach porzadku konstytucyjnego.

Trybunat rozpoznat skarge konstytucyjng o zbadanie zgodnosci §12 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia
ministra sprawiedliwosci z dnia 28 wrzesdnia 2002 r. w sprawie optat za czynnosci adwokackie oraz
ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztéw nieoptaconej pomocy prawnej udzielonej z urzedu (Dz.U. z
2003 r. poz. 461) z art. 2, art. 32 oraz art. 45 ust. 1 Konstytucji RP.

Skarzaca uznata naruszenie prawa do sadu zwigzanego z rozliczeniem kosztéw postepowania
sgdowego. Sad Rejonowy zasadzit na jej rzecz odszkodowanie za nieuzasadnione wypowiedzenie
umowy o prace oraz zwrot kosztéw zastepstwa prawnego. Pozwany ztozyt apelacje, a skarzaca
zazalenie ma wysokos¢ przyznanych kosztéw zastepstwa prawnego. Wskazywata, ze strona
przegrywajgca musi zwrdéci¢ przeciwnikowi na jego Zzgdanie koszty niezbedna do celowego
dochodzenia praw i celowej obrony. W sprawach prawa pracy stawki minimalne za czynnosci
adwokackie nie pozwalajg na realizacje tej normy, wynoszg one bowiem 60 zt. Koszty zastepstwa
procesowego powinny zatem zosta¢ inaczej obliczone, poniewaz nie uwzgledniajg faktycznego
nakfadu pracy profesjonalnego petnomocnika i zwigzanych z tym kosztéw, ktére ponosi strona.

Trybunat nie podzielit stanowiska, ze brak zaliczenia wszystkich poniesionych kosztéw zastepstwa
procesowego do niezbednych kosztéw procesu strony reprezentowanej przez adwokata z wyboru,
narusza w sposéb nieproporcjonalny prawo do sadu. Argumentowat tez, ze sad orzekajac o kosztach
postepowania, nie jest zwigzany trescia umowy adwokata z klientem, w ktérej strony dowolnie moga
ustala¢ warunki. W ocenie TK limitowanie stawek jest uzasadnione potrzebg przewidzenia
finansowych skutkéw zwigzanych z procesem, jak réwniez ochrony przed ustaleniem przez strone
zbyt wygdérowanego wynagrodzenia adwokackiego kosztem przegrywajgcego przeciwnika. TK zwrécit
tez uwage, ze w sprawach pracowniczych - ze wzgledu na zasade pewnego uprzywilejowania
pracownika, wynikajgcg z zatozenia o jego zasadniczo stabszej pozycji ekonomicznej w stosunku do
pracodawcy - wysokos$¢ stawek minimalnych, w sytuacji gdy pracownik przegrywa proces, ma na
celu przede wszystkim ochrone intereséw majatkowych pracownika i zapobiega sytuacjom, w
ktérych bedzie on rezygnowat z dochodzenia swoich roszczen w obawie przed wysokimi kosztami
zastepstwa prawnego swego przeciwnika procesowego, do ktérych zwrotu bytby zobowigzany po
przegranym procesie.

Sprawe SK 35/15 rozpatrywat Trybunat w skiadzie: Piotr Pszczétkowski - przewodniczacy, Leon
Kieres, Lech Morawski - sprawozdawca. Orzeczenie zapadto jednogtosnie.

| Lédzkie Forum Mediacji w Administracji

Okregowa Rada Adwokacka w todzi oraz Uniwersytet tédzki zapraszaja do udziatu w 1
tédzkim Forum Mediacji w Administracji, ktére odbedzie sie 27 czerwca 2017r. w todzi na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu tédzkiego, ul. Kopcinskiego 8/12.
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Mediacja jako narzedzie tagodzenia konfliktéw zyskata popularnos¢ w wielu systemach obcych. Na
skutek zmian legislacyjnych dokonanych nowelizacjg Kodeksu postepowania administracyjnego z 7
kwietnia 2017 r. mediacja bedzie mogta by¢ wykorzystywana takze w rodzimym systemie prawnym.
Celem konferencji jest zainicjowanie dyskusji na temat mediacji i mozliwosci wykorzystania jej
potencjatu w sprawach administracyjnych.

Konferencja skierowana jest do praktykéw, pracownikéw organéw administracji publicznej, a takze
do o0séb, ktérych zainteresowania naukowe koncentrujg sie wokdt problematyki alternatywnego
rozwigzywania spraw administracyjnych. Wsréd zaproszonych gosci znajdg sie przedstawiciele
samorzadu adwokackiego oraz wtadz miasta.

Udziat w wydarzeniu ma charakter bezptatny i oraz zapewnia uzyskanie 3 punktéw szkoleniowych.

czytaj program

zobacz plakat

Opolscy adwokaci w kampanii "Swiadomy
konsument"”

Izba Adwokacka w Opolu wraz z Miejskim
Rzecznikiem Konsumentéw, oraz Wydziatem
Prawa i Administracji UO zorganizowata po
raz kolejny kampanie informacyjna
»Swiadomy konsument”. Wydarzenie
patronatem objat Prezydent Miasta Opola
Arkadiusz Wisniewski.

Kampania informacyjna przeznaczona byta dla
opolskich senioréw. Spotkania z adwokatami
odbyty sie w Domu Dziennego Pobytu ,Ztota
Jesien”, Domu Dziennego Pobytu ,Nad Odrg w
Groszowicach”, Domu Dziennego Pobytu
».Malinka” i ,Magda Maria”, w Centrum
Informacyjno-Edukacyjnym ,Senior w Opolu” oraz
w Domu Pomocy Spotecznej dla Kombatantéw.

Podczas spotkan z seniorami szczegdlne
zainteresowanie wzbudzity tematy dotyczace
zawierania umoéw poza lokalem przedsiebiorstwa
na réznego rodzaju pokazach, naktaniania przez
telefon do zawierania umoéw, zwiaszcza
dotyczacych ustug telekomunikacyjnych i dostaw
energii elektrycznej, préb wytudzania danych
osobowych przez telefon. Uczestniczy chetnie
dzielili sie swoimi doswiadczeniami i uwagami
oraz z wielkimi emocjami opowiadali o przezytych
sytuacjach. Stuchacze jednomyslnie uznali, ze
pomoc profesjonalisty - adwokata - jest
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niezbedna.

adw. Olga Sachanbirniska

Zmiany w porzadku prawnym w Polsce i Europie
Srodkowej - konferencja

Zmiany w porzadku prawnym w Polsce oraz w panstwach Europy Srodkowej, a takze
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wzrastajaca swiadomos¢ spoteczenstw w kwestii ochrony swoich praw i wolnosci, to
temat miedzynarodowej konferencji naukowej, ktéra odbedzie sie 10-11 pazdziernika w
Opolu.

Konferencja zorganizowana =zostata w ramach Il Srodkowoeuropejskiego Forum Prawno-
Administracyjnego, a jej tytut to: Sgdowa ochrona praw jednostki w paristwach Europy Srodkowej -
dotychczasowe doswiadczania i tendencje zmian.

Organizatorami sg pracownicy Katedry Teorii i Filozofii Uniwersytetu Opolskiego oraz Instytutu
Prawa, Administracji i Zarzgdzania Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie.

Miedzynarodowa Konferencja kierowana jest nie tylko do przedstawicieli Srodowiska naukowego, ale
takze do praktykéw i oséb zainteresowanych tematyka konferencji.

Biorgc pod uwage szeroki zakres problematyki podejmowanej przez zaréwno przedstawicieli
doktryny prawa, jak i teorii i filozofii prawa Komitet Organizacyjny dokonat wyboru gtéwnych
obszaréw badawczych, ktére beda przedmiotem obrad konferencji oraz proponuje tematy rozwazan
dla uczestnikéw konferencji:

1. konstytucyjny:

e Konstytucja RP jako gwarant ochrony podstawowych praw jednostki (dotychczasowe
doswiadczenia i kierunki zmian),

e ksztatt konstytucyjnych zasad prawa do sadu i ich wptyw/oddziatywanie na prawo
powszechne, administracyjne i europejskie,

¢ podstawowe prawa jednostki wynikajgce z Konstytucji i ich sgdowa ochrona prawna,

e prawo do sgdu oraz ustréj sadéw w konstytucyjnych regulacjach, perspektywa kierunkéw
zmian,

e prawo petyciji.

2. cywilny i karny:

e zasady efektywnej ochrony sadowej,

e sadowa (oraz pozasgdowa) ochrona praw autorskich,

e problematyka zwigzana z przeprowadzaniem jawnych postepowan a prawem do prywatnosci
w procesie karnym,

e prawo do obroncy z urzedu, rola i znaczenie zawodéw prawniczych w ochronie praw
jednostek,

e przeciwdziatanie niewtasciwym praktykom w sadownictwie,

e sgdowa ochrona konsumenta i konkurencji (ochrona interesu indywidualnego i grupowego
konsumentéw),

* rodzaje postepowan w sprawie ochrony praw konkurencji,

e propozycje zmian sgdownictwa powszechnego.

3. administracyjny:

e ochrona praw jednostek (w tym takze jednostek samorzadéw terytorialnych w
postepowaniach administracyjnych),

e sgdowa ochrona samodzielnosci jednostek samorzadu terytorialnego,

e ochrona przed bezczynnoscig organéw administracyjnych,

¢ rola i znaczenie instytucji publicznych, ombudsmanéw oraz organéw administracji
publicznych w ochronie praw jednostek,

e prawo do udziatu organéw publicznych i organizacji w postepowaniach administracyjnych,

e sgdowa kontrola decyzji administracyjnych,

» specjalistyczna kontrola sgdéw administracyjnych w postepowaniach w sprawach z zakresu
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ochrony konkurencji i konsumentéw (dotychczasowe doswiadczenia i propozycje zmian),
¢ jstota sgdowej ochrony administracji.

4. europejski/miedzynarodowy:

ochrona praw jednostki w Unii Europejskiej,

prawa cztowieka,

autonomia proceduralna panstw cztonkowskich,

ochrona sadowa uprawnien unijnych,

zasada petnej kontroli sgdowej w orzecznictwie Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka.

Zgtoszenie udziatu w Konferencji nalezy przesta¢ do dnia 25 wrzesnia 2017 roku.

Informacje o warunkach udziatu i optatach: (zobacz warunki udziatu)

(formularz zgtoszenia udziatu)

(strona gtéwna Konferencji)

"Prawie bajki" - druga czesc¢ ksiagzeczki do
edukacji prawnej dzieci

"Prawie bajki. Twarde prawo, ale prawo" to
tytut  publikacji, bedacej kontunuacja
ksiazeczki do edukacji prawnej dla dzieci.

Pierwsza czes¢ "Prawie bajki. Nieznajomos$¢ prawa
szkodzi" ukazata sie w ubiegtym roku. Zawiera
opowiesci, ktére wprowadzajg najmtodszych w
Swiat prawa, ucza podstawowych poje¢ oraz
pokazujg, jak wyglada praca prawnika. Bohaterem
opowiadahn jest Oskar i jego rodzice, ktérzy w
réznych sytuacjach zyciowych zasiegajg rady u
mecenasa Taliona.

Twarde prawo, ale prawo
Tlustrowal: Przemystaw Liput

Wydana obecnie druga czes$¢ "Twarde prawo, ale
prawo" ma juz dwoje bohateréw - Oskar radzi
swojej kolezance, Emilce, do kogo ma sie zwrécié
w kiopocie. Dzieki nowym opowiadaniom, mali
czytelnicy poznaja odpowiedZ na pytania: co daje
polisa ubezpieczeniowa? Kto odpowiada za
wyrzgdzone szkody - dziecko czy rodzice? Kim jest
aplikant?

Tekst, tak jak w przypadku pierwszej czesci,
napisat znany autor bajek Jakub Skworz. Kwestie
prawne konsultowali prawnicy kancelarii
PragmatlQ, pomystodawcy serii. Ksigzeczka jest
bogato ilustrowana przez Przemystawa Liputa.
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Dzieki obu ksigzeczkom zostata zapoczatkowana
akcja spoteczna edukacji prawnej w szkotach oraz
bibliotekach: "Prawie bajki w szkotach". Kazdy
prawnik (ale nie tylko) moze zgtosi¢ sie poprzez
strone internetowg, zakupi¢ ksigzki w wyjatkowo
promocyjnej cenie i przeznaczy¢ je dla wybrane;j
przez siebie szkoty, przeprowadzajac tam lekcje z
pomoca przygotowanych przez wydawnictwo
materiatéw. Akcja ma coraz wiekszy odzew,
bowiem w lekcjach uczestniczyto tgcznie juz
ponad 700 ucznidw, a z checig prowadzenia
zgtasza sie coraz wiecej prawnikéw.

Honorowym patronem serii zostat Rzecznik Praw
Obywatelskich, dr Adam Bodnar.

"Prawie bajki" to opowiesci, ktére wprowadzajg
najmtodszych w $wiat prawa, uczag podstawowych
poje¢ oraz pokazujg, jak wyglada praca prawnika.
Ksigzka, ktéra bawi i uczy, jest tez doskonatym
pretekstem do dyskusji z dzie¢mi na temat prawa
w codziennym zyciu.

Ksigzeczka jest dostepna za posrednictwem
strony internetowej: prawiebajki.pl

(czytaj informacje o | czesci "Prawie bajek")

Psychologia i prawo w zawodach trudnych i
niebezpiecznych - relacja z konferencji

W dniach 1i 2 czerwca 2017r. w siedzibie Uniwersytetu SWPS w Katowicach odbyta sie Il
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa , Psychologia, medycyna i prawo w zawodach
trudnych i niebezpiecznych”. Patronat nad konferencja objeta Okregowa Rada Adwokacka
w Katowicach.

Wyktad inauguracyjny pierwszego dnia wygtosita prof. zw. dr hab. n.med. Jadwiga Josko-Ochojska
pod tytutem ,Medyczne aspekty stresu i emocji” wskazujagc miedzy innymi na metody obrazowania
zmian anatomicznych mézgu o0séb z réznymi typami osobowosci (w tym osobowosci
psychopatycznej). Drugiego dnia wyktad inauguracyjny zaprezentowany zostat przez dr. ptk. Daniela
Kucharka z Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Lotniczych w Deblinie pod tytutem ,Bezpieczenstwo a
dowodzenie w warunkach skazen” prezentujgcy trudne i niebezpieczne warunki codziennej pracy
zotnierzy na misjach, w tym w warunkach skazen chemicznych, radiologicznych czy biologicznych.

Duzym zainteresowaniem cieszyly sie wystgpienia interdyscyplinarne ukazujace nie tylko zasadnos$¢
i wrecz koniecznos$¢ wspdlnej pracy psychologéw, pracownikéw stuzb medycznych i prawnikéw, ale
takze na wzajemne przenikanie sie wielu dziedzin nauki w codziennej pracy specjalistéw
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poszczegdlnych zawoddw.

Rozmowy w kuluarach byty bardzo intensywne, a wnioskujgc po ozywionych dyskusjach miedzy
kolejnymi panelami najprawdopodobniej takze owocne na przysztosé.

Wsréd wystapien przedstawicieli izby katowickiej znalazty sie takie tematy, jak kwestia swobody
sadu w ocenie dowoddéw i rola psychologdw we wspdiczesnym systemie prawnych oraz ich
wiadomosci specjalne jako swoista gwarancja sprawiedliwego orzekania (adw. Pawet Koehler) czy
zawod kaskadera filmowego w Swietle psychologicznych i prawnych rozwazan (apl. adw., psycholog
Agnieszka Szydetko).

Konferencja uswietniona zostata koncertem jazzowym.

apl.adw., psycholog Agnieszka Szydetko

Kaskader filmowy w $wietle
psychologicznych i prawnych
jupiterow

| | psycholog; prawnik (aplikant adwokack)

Bezpieczefistwo a dowodzenie
W warunkach skazen

Z88a eczeri kaskaderskich powinien
kader filmowy-

r,
Ppowinien by odpowiedzialny
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UIA: konferencja nt. odszkodowan za btedy
medyczne

Unia Adwokatur (Union Internationale des Avocats) zaprasza do wziecia udziatu w
seminarium na temat Odszkodowan za szkody wynikte na skutek btedow medycznych.
Seminarium odbedzie sie w dniach 7-8 lipca 2017 r. w Rabacie, w Maroku.

Rejestracja jest mozliwa za posrednictwem strony internetowej: www.uianet.org

(zobacz program)

Posiedzenie Rady IBA w Belfascie

Posiedzenie Rady International Bar Association (IBA Council Meeting) odbyto sie w
Belfascie 27 maja br. Jako reprezentant Adwokatury Polskiej wziat w nim udziat adw.
Tomasz Wardynski.

Publikujemy sprawozdanie z posiedzenia Rady IBA w Belfascie, autorstwa adw. Tomasza
Wardynskiego oraz sprawozdanie ze spotkania Bar Issues Commission i Access to Justice and Legal
Aid Committee, ktére towarzyszyty posiedzeniu Rady IBA.
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(czytaj sprawozdanie)

W Pradze odbyto sie Forum Innowacyjne Ustug
Prawniczych

Forum Innowacyjne Ustug Prawniczych (Innovative Legal Services Forum) - konferencja
po raz drugi zorganizowana w Pradze przez czeski dom wydawniczy Ekonomia - odbyta
sie 16-17 maja br. Naczelna Rada Adwokacka w tym roku przyjeta zaproszenie do objecia
statusu wspoétpartnera tego wydarzenia.

Wczesniej status wspdtpartnera przyjety Stowacka Izba Adwokacka i Czeska izba Adwokacka. Czeski
dom wydawniczy Ekonomia jest edytorem bardzo istotnego na tamtejszym rynku dziennika
ekonomicznego Hospodarske noviny (Wiadomosci Gospodarcze), jak réwniez kilku wiodgcych
czasopism, w tym miesiecznika Pravni radce (Doradca Prawny).

Forum Innowacyjne Ustug Prawniczych cieszy sig duzym zainteresowaniem Swiata prawniczego nie
tylko w Czechach, lecz takze w krajach Europy Srodkowowschodniej, w szczegdlnosci na Stowacji i
Wegrzech, jak réwniez w Austrii, Wielkiej Brytanii, w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Kanadzie i
Australii.

Idea cyklicznej konferencji jest przyblizanie jej uczestnikom najnowszych trendéw rozwoju
dziatalnosci prawniczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem innowacyjnosci ustug kierowanych do
biznesu. Adresatami przekazu sg przede wszystkim adwokaci, a takze prawnicy nienalezgcy do
palestry lecz obstugujgcy sektor gospodarczy, czy to jako tzw. in-house Ilawyers, czy tez
prowadzgcy wtasne zewnetrzne firmy doradcze badz tez w firmach takich zatrudnieni. Trzeba przy
tym podkredli¢, ze jeszcze przed rozpadem Czechostowacji tamtejsza adwokatura przeszta
transformacje polegajaca nie tylko na dogtebnym przeorganizowaniu wewnetrznych struktur, ale
takze na wchtonieciu licznej grupy spetniajacych zakreslone warunki tzw. prawnikéw komercyjnych
(odpowiednikéw éwczesnie w Polsce uregulowanego zawodu radcy prawnego) i ze od tej pory
zaréwno w Czechach, jak i na Stowacji istnieje tylko jedna profesja, z obowigzkowa przynaleznoscia
do - odpowiednio - czeskiej bgdZ stowackiej palestry. Samorzady zawodowe tych krajéw patronujg
w zwigzku z tym wszelkim projektom mogacym stuzy¢ doskonaleniu wiedzy na szeroko pojetym
rynku prawniczym. Tym mocniej nalezy ceni¢ zaproszenie Naczelnej Rady Adwokackiej i jej Prezesa
do udziatu i wspoétorganizacji ILSF. W radzie redakcyjnej miesiecznika ,,Pravni radce” zasiada miedzy
innymi dr Stanislav Balik, wybitny prawnik i historyk prawa, wieloletni byty prezes Czeskiej Izby
Adwokackiej, a takze przez 10-letnig kadencje sedzia tamtejszego Trybunatu Konstytucyjnego -
obecnie praski adwokat, cztonek Kolegium Redakcyjnego Miesiecznika Adwokatury Polskiej
.Palestra”; w czeskim , Doradcy prawnym” prowadzi on swojg statg rubryke felietonéw.

Moderatorem przebiegu konferencji byt Jaroslav Kramer, prowadzacy jg z ramienia wspomnianego
wyzej domu medialnego Ekonomia. Zaraz po jego wstepnym wystapieniu, zebranych przywitat
wiceprezes Czeskiej Izby Adwokackiej Robert Nemec ktéry zwiezle przedstawit dwie kwestie scisle
zwigzane z tematem rozpoczynajacej sie miedzynarodowej narady, zajmujgce ostatnio uwage
samorzadu czeskiej palestry. Pierwszg z nich jest zamyst stworzenia platformy internetowej ustug
adwokackich, do ktérej mogliby sie logowad zaréwno adwokaci, jak i klienci. Druga - to cata ztozona
tematyka Swiadczenia ustug adwokackich on-line, wywotujgca konieczno$¢ wypracowania nowych
metod stuzacych dochowywaniu tajemnicy zawodowej, generalnego bezpieczehstwa danych,
jednoznacznej identyfikacji uczestnikéw obiegu informacji, wreszcie - zdrowej réwnowagi pomiedzy
restryktywnoscia a swoboda, tak aby nadmiar komplikacji nie zniechecat ani obstugiwanych, ani
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obstugujacych.

Krétko zabrata tez gtos Marie Brejchova, sprawujgca funkcje Prezesa Unii Prawnikéw Biznesowych
Republiki Czeskiej. Jest to stowarzyszenie zrzeszajgce zaréwno osoby fizyczne, to znaczy nie-
adwokatéw obstugujgcych sektor gospodarczy, jak i korporacje korzystajgce z ich ustug - czy to jako
pracownikéw, czy tez jako kancelarii zewnetrznych. Warto zauwazy¢, ze w ten naturalny sposoéb
wypetnia sie na rynku czeskim swoista luka powstata po likwidacji zawodu radcy prawnego. Unie
podnikovych pravniku CR jest postrzegana nad Wettawg jako organizacja, z ktérej zdaniem mocno
liczy sie rynek prawniczy, zas Ceska advokatni komora utrzymuje z nig Sciste, przyjazne i zarazem
merytoryczne kontakty.

Konstrukcja gtéwnej czesci pierwszego dnia konferencji byta bardzo przemyslana. Przeplataty sie
prelekcje zaproszonych gosci przedstawiajacych rozmaite aspekty innowacyjnosci sektora ustug
prawniczych - z panelowymi dyskusjami reprezentantéw organizacji zawodowych oraz duzych
miedzynarodowych korporacji (zarazem partneréw spotkania). Wszystko to w dynamicznym tempie,
Z energig, urozmaiceniami oraz poczuciem swobody wszystkich uczestnikéw, sprzyjajgcej
nawigzywaniu odformalizowanych kontaktéw i wymianie mysli.

Jako pierwsi sposréd zaproszonych prelegentéw wystapili przybyli z Standéw Zjednoczonych Ameryki:
Janet Stanton i Bruce MacEwen, zawodowo trudnigcy sie doradzaniem firmom prawniczym (nie tylko
amerykanskim, lecz takze z licznych innych krajéw swiata), w jaki sposéb nalezy prowadzi¢ biznes w
tym sektorze ustug. Na licznych przyktadach ilustrowanych danymi statystycznymi pochodzacymi z
niezaleznych badan rynku amerykanskiego dowodzili oni, jak ztudne sg liczne mity dotyczace miedzy
innymi zaleznosci pomiedzy wyceng ustug a zyskami kancelarii, a takze - jak wielki bywa rozziew
pomiedzy rzeczywistymi oczekiwaniami klientéw a sposobem ich obstugiwania. Okazuje sie, ze
wbrew pozorom udzielenie niewielkiej na pozér, pietnastoprocentowej znizki cenowej przektada sie
az na 43-procentowy ubytek zysku. A takze - ze wydatki na reklame i marketing przektadajg sie tylko
w znikomym, kilkuprocentowym stopniu na zarobek firmy prawniczej; skokowy wzrost (nawet do
90%) zysku nastepuje natomiast wéwczas, gdy klientom poswieca sie duzo wiekszg uwage,
utrzymujac z nimi osobisty staty kontakt i bedac otwartym na wszelkie pytania. Z drugiej zas strony -
oboje prelegenci wyrazili obawe, iz sztuczna inteligencja wkraczajgca na rynek prawniczy pod
postacig réznorakich programéw automatycznie generujgcych rozwigzania stawianych probleméw
prawnych moze wkrétce wyprze¢ proste ustugi Swiadczone przez ,zywych” prawnikéw, jako ze
dostep do niej bedzie mozliwy przez 24 godziny i 7 dni tygodnia, a przy tym cena oferowanych
produktéw okaze sie bardzo niska w zestawieniu z wyceng pracy jakiejkolwiek kancelarii.

Dana Denis-Smith z Wielkiej Brytanii przedstawita, na przyktadzie reprezentowanej przez nig firmy,
jak dziatajg mechanizmy zachecajgce potencjalnych klientéw do korzystania z outsourcingu ustug
prawniczych. Zauwazyta, ze podstawa takich dziatan staje sie najczesciej niepewnos¢ co do koficowej
ceny oraz jakosci ustug pojedynczych kancelarii - konfrontowana z jednoznacznoscig oferty
dostarczanej klientowi, na jego konkretne zaméwienie, przez firme funkcjonujgcg w sposéb zblizony
do dziatalnosci brokerskiej. Warunkiem powodzenia tego rodzaju firm jest przede wszystkim bardzo
dobry, sprawny system internetowy powalajacy kojarzy¢ potrzeby rynku z gotowoscia réznych
kancelarii do odpowiedzi na nie. Na Wyspach rynek outsourcingu rozwija sie dynamicznie od lat
90-tych XX stulecia.

Aron Solomon z Kanady zajmuje sie na co dzief analizg i doradztwem dla branzy prawniczej. Swoje
wystgpienie poswiecit on przedstawieniu znaczenia innowacyjnosci dla rynku, w szczegdlnosci w
kontekscie predkich zmian tradycyjnych podziatéw na segmenty, ktére to zmiany sa wywotywane
gwattownym rozwojem oprogramowania rzgdzacego w Internecie. Referent wyrazit dos¢ obrazowy
poglad, iz software stopniowo ,zjada” dotychczasowg postad swiata ustug - na przyktad ustugi typu
Uber, pochtaniajgc znane nam dotychczasowe ustugi takséwkowe, rozszerzajg sie dalej - na pobliskie
segmenty takie m.in jak dowéz jedzenia na zaméwienie. Dla prawnikéw tego typu generalne
tendencje muszg na przysztos¢ oznaczad koniecznos$¢ szybkiego dostosowywania sie do nowych
warunkéw, a przede wszystkim - gotowos¢ do sprawnego nabywania umiejetnosci postugiwania sie
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nowoczesnymi narzedziami technicznymi. Jako przyktad takiego narzedzia podat - coraz
popularniejszg ostatnio - technologie przekazu i przechowywania danych internetowych zwang
blockchain. Blockchain to system bez stabych ogniw, zatem niedajgcy sie ztama¢ hakerom, zarazem
otwarty i zamkniety, obywajgcy sie przy tym bez zewnetrznych serweréw. Polega na uktadaniu
danych jak gdyby warstwami.

Budapesztenska adwokatka, do niedawna sprawujaca funkcje Prezesa AlJA Orsolya Gorgenyi, ozywita
sale wezwaniem ,,ObudZcie sie!”. Jego podtozem jest przekonanie, ze bez zdynamizowania nie tyle
catego rynku prawniczego, ile raczej umiejetnosci i checi pojedynczych adwokatéw, nasza rola moze
ulec szybkiej marginalizacji. Wedtug wewnetrznych badah przeprowadzonych ostatnio przez AlJA, az
60% respondentéw jako najwieksze zagrozenie dla prawnikdéw postrzega... ich samych. Referentka
nawotywata do ozywienia wyobrazni, otwarcia sie na nowe technologie, nieulegania nastrojom
niosgcym samozadowolenie. Wielce inspirujgce okazaty sie przyktady wykazujgce, ze w
nowoczesnych spoteczehstwach tatwiej obdarza sie zaufaniem nieznajome osoby dziatajgce w
ramach wspélnych przedsiewzie¢ na platformach internetowych anizeli sgsiadéw czy tez , przyjaciét”
z mediéw spotecznosciowych. Pokrzepiajgca byta informacja, ze wedle statystyk 90 % oséb majgcych
problem prawny nie zdaje sobie sprawy z tego, ze ma on taki wlasnie charakter; obrazuje to
ogromny potencjat rozwoju rynku ustug prawniczych.

Wreszcie - pod koniec konferencji oddano gtos stowackiej mistrzyni sztuki nurkowania, zarazem
specjalistce od zarzadzania stresem, posiadajgcej certyfikat Brytyjskiego Stowarzyszenia
Psychologicznego. Ta mtoda a niezwykle dojrzata osoba, nazwiskiem Katerina Linczenyiova, w swojej
emocjonalnej opowiesci wykazata, ze wiara w siebie, odwaga, determinacja - mogag sprawi¢, ze
cztowiek startujacy z pozornie beznadziejnej pozycji osigga najwyzsze szczyty. Katerina w mtodym
wieku stata sie niemal nieruchoma z powodu choroby autoimmunologicznej i stata sie catkowicie
zalezna od lekéw. W tym okresie odkryta freediving wraz ze swoim trenerem Martinem Zajgcem.
Dzieki freedivingowi odzyskata zdrowie, a dzi$ nadal korzysta ze sportu, ktéry stat sie jej zawodem i
podstawg jej unikalnych programéw zarzadzania stresem. Katerina juz w wieku dwudziestu lat
osiggneta w ramach freedivingu gtebokos$¢ 85 metréw, co stanowi zaledwie 8 m od rekordéw Swiata.
Aktywnie uczestniczy w kilku projektach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Jest gospodarzem
réznych miedzynarodowych szczytéw, a takze trenuje prywatne zespoty firm w zarzadzaniu stresem.
Motywem przewodnim jej wystapienia byta mys| ludzka - jako sita sprawcza odpornosci, sukcesu,
przyjemnosci z zycia. Jej opowies¢ przykuta uwage uczestnikéw Forum i pokazata, jak wazna jest
pasja do tego czym sie zajmujemy. Pasja ma bowiem wptyw zaréwno na mozliwos¢ odniesienia
sukcesu, jak i na zycie innych osdéb, dla ktérych pracujemy. Zadajac pytanie, czym faktycznie jest
wolnos$¢, Katerina przypomniata, ze jest nig nie tylko mozliwo$¢ swobodnego przemieszczania sie,
wypowiedzi, czy nauki. Jest nig przede wszystkim wolnos$¢ mysli oraz wolnos¢ umystu, dzieki ktérej
mozemy ksztattowad sposéb myslenia o konkretnej sytuacji, w ktérej sie znalezZliSmy. To odnosi sie
takze do zmiany. W obliczu istotnych zmian, ktére dotykajg przedstawicieli Srodowisk prawniczych,
konieczne jest bowiem wiasciwe nastawienie do nowego otoczenia i sytuacji prawno-gospodarcze;j.
Zmiana to okazja do wzrostu, rozwoju, $wiadczenia ustugi na wyzszym poziomie. A poniewaz czas
jest najdrozszym dobrem w naszym zyciu, to brak akceptacji dla zmian powoduje, ze tracimy i czas i
pieniadze.

Jak wspomniano, kontrapunktem do referatéw byty kilkunastominutowe wymiany mysli
przedstawicieli réznych firm - prawniczych, konsultingowych, ubezpieczeniowych - dziatajacych na
czeskim rynku. Przedstawiali oni informacje na temat istoty dziatania reprezentowanych przez siebie
organizmoéw gospodarczych, a takze - réznorakich probleméw jakie wymusza na nich wszechobecna
innowacyjnos¢. Jedng z ostatnich wypowiedzi podczas do konferencji wypada jednakze wyrdznié.
Adwokat reprezentujgcy praski oddziat duzej miedzynarodowej firmy prawniczej, Robert Neruda,
z kancelarii Havel, Holasek and Partners, podkreslat, jak wazne jest, by nie ignorowa¢ nowych
pomystéw. Doradzat jednoczesnie, aby zachowujgc innowacyjne podejscie do prowadzenia kancelarii,
nie zwazad na sceptycyzm ze strony innych oséb. Podkreslit role konkurencji i koniecznos¢ biezgcego
monitoringu ustug oferowanych przez inne kancelarie. Zwrécit uwage na to, ze skoro potrzeba jest
matka nowych pomystéw, nalezy spojrze¢ z dystansu na rynek ustug i rozwazy¢, co wymaga
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udoskonalenia, a co zaoferowania nowej ustugi. Jednoczesnie, wspomniat, jak wazna jest intuicja,
ktérg czasem niepotrzebnie bagatelizujemy. Zauwazyt tez, ze wsréd wszelkich nowinek nalezy
jednak zachowywad wtasng osobowos¢, bra¢ pod uwage mentalnosé kraju w ktérym na co dzien
Swiadczy sie ustugi oraz... umie¢ odpoczywaé - choéby po to, by wcigz na nowo nabiera¢
umiejetnosci spogladania z dystansu na czekajgce wyzwania.

Jan Spacil, Partner Zarzadzajacy kancelarii Ambruz & Dark Deloitte Legal podkreslat istotng role
ustug kompleksowych w znaczeniu skupienia w ramach jednego przedsiebiorstwa ustug zaréwno
prawniczych, jak i innych, np. doradztwa finansowego czy IT. Mowa tu o ustugach, ktére zwigzane sg
scisle z potrzebami klientéw, zwtaszcza instytucjonalnych. Podkreslit takze, ze gdy mowa o ustugach
prawniczych z punktu widzenia klientéw z drugiej pétkuli, to Europa Centralna jest postrzegana dos¢
czesto jako jeden wspdlny rynek ustug, bez wzgledu na réznice panujgce w poszczegdblnych krajach.

Erwin Hanslik, Partner Zarzadzajgcy kancelarii Taylor Wessing podkreslat, jak wiele musi aktualnie
uczyni¢ adwokat, aby pozyska¢ nowych klientéw, w poréwnaniu z okresem lat 90-tych, kiedy to
wystarczyto otworzy¢ wtasng kancelarie, w ktérej codziennie pojawiali sie klienci. Zwrécit tez uwage
na potrzebe nauki jezykéw obcych. W jego ocenie kluczowa umiejetnos$¢ kazdego prawnika, ktéry
Swiadczy ustugi prawnicze na rzecz kontrahentéw zagranicznych to znajomos$¢ przynajmniej dwéch
jezykdéw obcych. Znajomos¢ jezyka powinna oznacza¢ umiejetnos¢ komunikowania sie z klientem w
jego jezyku.

Drugi dzieh konferencji sktadat sie z tak zwanych warsztatéw, prowadzonych przez niektérych
sposréd referentéw ktérzy wystgpili podczas pierwszego jej dnia. Dla do$wiadczeh adwokackich
szczegdlnie istotne okazaty sie zajecia prowadzone przez Dane Denis-Smith. Uczestnicy, podzieleni
na kilka grup, udzielali odpowiedzi na pytania kolejno stawiane przez moderatorke.

Pytania te dotyczyty przyczyn, dla ktérych - w odbiorze dyskutantéw - klienci wybieraja te a nie inng
kancelarie. Wiekszo$¢ obecnych wskazywata na koszt ustugi, krétki czas przygotowania
oczekiwanego produktu, zaufanie, dobrg komunikacje z klientem, mozliwosci oraz umiejetnosci
techniczne, doswiadczenie pozwalajgce uwzglednia¢ specyfike zadania, wariantowos¢
proponowanych rozwigzan, znajomos¢ jezykéw obcych. Uczestnicy - a byli wsrdd nich zaréwno
fachowi petnomocnicy, jak i przedstawiciele biznesu - stawiali na réwni elementy natury
subiektywnej (na przyktad komunikatywnos$¢) oraz obiektywnej (takie jak sprawnos¢ obstugi). Analiza
dokonana przez prowadzacg wykazata jednak - ku zaskoczeniu obecnych - ze w istocie wzgledy
obiektywne, w szczegdélnosci cena i kompetencje - gérujg na rynku nad wzgledami o charakterze
podmiotowym. Pytania, jakie zadajg sobie klienci oceniajgcy wspdtprace z adwokatem sa zwykle
nastepujace: Czy praca zostata wykonana w uzgodnionym terminie oraz w ramach ustalonego
budzetu, czy doradztwo dotyczyto doktadnie tego, co byto przedmiotem zapytania, czy wspétpraca
nie wymagata interwencji ze strony klienta. Wazne jest tez, aby klient byt informowany o
poszczegdlnych etapach wykonywanej ustugi, wielkie znaczenie ma takze sprawna komunikacja z
zespotem kancelarii. Przy wyborze kancelarii niezwykle istotny jest ponadto fakt, czy juz wczesniej
zostata nawigzana z nig relacja przy okazji innego projektu, czy firma jest znana na rynku, czy
dostosowuje sie do strategii firmy, a takze czy kancelaria rozumie interes przedsiebiorcy. Wazna jest
tez ocena uczciwosci i wiarygodnosci oraz mozliwos¢ osiggniecia wraz z kancelarig sukcesu przez
spétke. Konkluzjg warsztatu byto proste, a jakze wazne stwierdzenie, iz: ,Klient potrzebuje
rozwigzania, a nie listy problemdéw”.

Prezesa Naczelnej Rady Adwokackiej, adwokata Jacka Trele, zastgpita podczas konferencji adwokat
Ewa Stawicka. Nalezy podkresli¢ niezwykle ciepte przyjecie zgotowane przedstawicielce witadz
polskiej adwokatury przez Jaroslava Kramera z Ekonomia.CZ, a takze przez czeski samorzad
adwokacki. Delegatkg Naczelnej Rady Adwokackiej na te konferencje byta adwokat Matgorzata
Krzyzowska, reprezentujgca potrzeby Komisji Wizerunku Zewnetrznego i Ochrony Prawnej NRA.

Mozna sie spodziewad, ze przysztoroczne praskie Innovative Legal Services Forum bedzie
przygotowane réwnie starannie i okaze sie w co najmniej réwnym stopniu inspirujgce jako
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dotychczasowe spotkania. Zainteresowanych udziatem zachecamy juz teraz do $ledzenia zapowiedzi
na jego temat - na tamach Palestry i w internecie.

adw. Ewa Stawicka (Warszawa)

adw. Matgorzata Krzyzowska (Poznan)

Koncert na zakonczenie sezonu artystycznego ORA
w Krakowie

Zakonczenie sezonu artystycznego 2016/2017 Okregowej Rady Adwokackiej w Krakowie
odbedzie sie 27 czerwca w Piwnicy pod Baranami.

Z koncertem wystgpi Dawid Czernik-Jajesnica (skrzypce) wraz z zespotem. Goscie bedg mieli takze
okazje wystuchac artystow Kabaretu: Leszka Wojtowicza, Czestawa Wojtaty, Tadeusza Kwinty,
Tamary Kalinowskiej i Doroty Slezak.

Poczatek o godz. 20:00 w Piwnicy pod Baranami - Rynek Gtéwny 27, w sali Kabaretu.

Nasza Adwokatura - pismo izby watbrzyskiej

Zachecamy do lektury trzeciego juz numeru ,Naszej Adwokatury” - pisma izby
watbrzyskiej.

W najnowszym numerze przeczytamy relacje z Kongresu Prawnikéw Polskich oraz z konferencji
poswieconej nowym technologiom stosowanym w praktyce prawniczej. W numerze znajdziemy tez
kronike wydarzeh izbowych - relacje z konkursu krasomdéwczego i zgromadzenia izby.

Adw. Bartosz tu¢, redaktor naczelny pisma, podzielit sie swoimi wrazeniami z udziatu w lekcjach
prawa w ramach Ill Tygodnia Konstytucyjnego, zas dziekan Andrzej Pawlikowski zacheca do lektury
ksigzki Irwinga Stone’a ,,W imieniu obrony”.

czytaj "Nasza Adwokatura"

Kronika Naczelnej Rady Adwokackiej

Przedstawiamy skrét wydarzen z udziatem Naczelnej Rady Adwokackiej.
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8-9 czerwca, adw. Andrzej Sieminski, koordynator Referatu Skarg NRA, wzigt udziat w
Zgromadzeniu Adwokatury Stowackiej w Bratystawie jako reprezentant Adwokatury Polskiej.

10 czerwca, adw. Jacek Trela, prezes NRA, wzigt udziat w Zgromadzeniu Izby Adwokackiej we
Wroctawiu (czytaj wiecej)

10 czerwca, adw. Rafat Debowski, sekretarz NRA, wziat udziat w Zgromadzeniu Izby Adwokackiej w
Radomiu.

10 czerwca, adw. Anisa Gnacikowska, zastepca sekretarza NRA, wzieta udziat w Zgromadzeniu Izby
Adwokackiej w Czestochowie.

13 czerwca, adw. Ziemistaw Gintowt, cztonek Prezydium NRA, wziat udziat w uroczystosci 25-lecia
Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw w Warszawie.

20 czerwca, adw. Rafat Debowski, sekretarz NRA, wzigt udziat w Panelu ekspertéw - "Nieodptatna
pomoc prawna, zatozenia a praktyka. Doswiadczenia po ponadrocznym okresie funkcjonowania
systemu", zorganizowanym przez Najwyzszg lzbe Kontroli. Panel odbyt sie w ramach prowadzonej
przez NIK kontroli nad ustawa o nieodptatnej pomocy prawnej.

20 czerwca, odbyto sie posiedzenie Prezydium NRA. Oméwiono m.in. aktualne problemy dotyczace
postepowahn dyscyplinarnych, projekt uchwaty NRA w sprawie projektéw rozporzadzehn Ministra
Sprawiedliwosci z dnia 18 maja 2017 r. w sprawie optat za czynnosci adwokackie oraz kosztéw
nieoptaconej pomocy z urzedu oraz wypracowanie zasad dotyczacych rozliczania miedzy NRA a
Izbami dotyczacych akcji wizerunkowych.

Adw. Jacek Ziobrowski, prezes Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego, oméwit aktualne problemy WSD
dotyczgce postepowan dyscyplinarnych.

Prezydium NRA omodwito projekt uchwaty, ktéry zostanie zaprezentowany na posiedzeniu plenarnym
NRA, odnoszacy sie do projektéw rozporzadzeh Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18 maja 2017 r. w
sprawie optat za czynnosci adwokackie oraz kosztéw nieoptaconej pomocy z urzedu.

Prezydium NRA oméwito wstepny projekt zasad finansowego wspierania projektéw Izb Adwokackich
dotyczacych wizerunku, edukacji prawnej i podnoszenia Swiadomosci prawnej spoteczenstwa.
Kwestia ta odnosi sie do wykonania uchwaty nr 21 Krajowego Zjazdu Adwokatury z dnia 26 listopada
2016 r. oraz uchwaty nr 2/2017 Naczelnej Rady Adwokackiej z dnia 21 stycznia 2017 r.

Ponadto adw. Jacek Trela, prezes NRA, poinformowat, ze Komisja ds. praktyki adwokackiej przy NRA
powotata zespdt do spraw programéw lojalnoSciowych dla adwokatéw. Pracom przewodniczy adw.
Przemystaw Rosati.

Adw. Anisa Gnacikowska, zastepca sekretarza NRA, poinformowata, ze w dniu 20-21 pazdziernika br.
w Warszawie odbedzie sie spotkanie sekretarzy izb, natomiast adw. Henryk Stabla, skarbnik NRA,
poinformowat, ze w dniach 13-15 wrzesnia br. w Warszawie odbedzie sie spotkanie skarbnikdéw i
ksiegowych izb.

Adw. Mirostawa Pietkiewicz, przewodniczagca Centralnego Zespotu Wizytatoréw, zreferowata
protokoty okregowych rad adwokackich, adw. Anisa Gnacikowska, zastepca sekretarza NRA,
przedstawita sprawy osobowe. Prezydium przedyskutowato tez kwestie finansowe, ktére przedstawit
adw. Henryk Stabla, skarbnik NRA.

22 czerwca, adw. Jerzy Glanc, wiceprezes NRA, wzigt udziat w uroczystosci nadania tytutu doktora
honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego profesorowi Lechowi Garlickiemu.
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22 czerwca, adw. Anisa Gnacikowska, zastepca sekretarza NRA oraz adw. Bartosz Przeciechowski,
cztonek NRA, biorg udziat w Rejsie Adwokackim im. adw. Marii Budzanowskiej po Jezioraku.
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