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Konferencja prezeséw samorzadow prawniczych w
Barcelonie

Xl konferencja prezeséw samorzadow prawniczych - Bar Leaders’ Conference - odbyta sie
w Barcelonie w dniach 25-26 maja 2016 r. Tematem wiodacym konferencji byto hasto
»Leading the way”. Naczelna Rada Adwokacka delegowata na konferencje adw. dr
Matgorzate Kozuch, cztonka NRA.

Konferencja zostata podzielona na cztery panele robocze obejmujgce zagadnienia dziatania struktur
adwokackich w warunkach pres;ji legislacyjnej wywotywanej tendencjami liberalizujgcymi rynek ustug
prawnych i zmian ekonomicznych, ktére generujg oczekiwania klientéw o charakterze czysto
swiadczeniowym. Réwnoczesnie zmiany technologicznie silnie oddziatuja na formy wykonywania
zawodu adwokata, co wymusza na zmiany form zarzgdzania i komunikacji wewnagtrz grupy
zawodowej, jak i w przekazie publicznym.

Pierwszy panel poswiecony byt presjom politycznym, z ktérymi mierza sie struktury adwokackie.
Przedstawiciele réznych jurysdykcji ze wszystkich kontynentéw przedstawiali przypadki najbardziej
widocznych dziatah wiadz i reakcje spoteczenstwa na podejmowane dziatania. Zauwazy¢ mozna byto,
ze na kontynencie europejskim dziatania wtadz koncentruja sie na sferze ekonomicznej - np. zmianie
w zakresie kwot przekazywanych na pomoc prawnag organizowang przez adwokatéw, zmiany w
zakresie wynagradzania za pomoc z urzedu, zmiany w zakresie kontroli podatkowych wzgledem
adwokatéw, w celu ujawnienia ich dochodéw oraz szerokim dziataniom w zakresie inwigilacji
zwigzanej lub nie, ze zwalczaniem przestepczosci zorganizowanej przy pomocy S$rodkéw
technicznych (podstuchy, obserwacja adwokatéw). W Azji dziatania wtadz skierowane byty przede
wszystkim na ograniczanie niezaleznosSci podmiotowej adwokatéw i ich struktur organizacyjnych.

Szczegdlnie poruszajgcy byt referat prezesa adwokatury gruzinskiej, ktéry opisywat
spersonalizowane ataki na adwokatéw, a takze pobicia, a nawet zabdjstwo adwokata, ktére byty
zwigzane z dziatalnoscig zawodowg. Niezwykle cenne byty przyktady ilustrujgce jakie formy dziatan
organizacyjnych podejmujg wtadze adwokatur, aby zdemaskowad dziatania wtadz, a réwnoczesnie
wzmocni¢ pomiedzy adwokatami solidarnos¢, a spoteczefistwu pokazad¢ poziom zniewolenia
funkcyjnego cztonkéw wtadz. Dyskusja, ktéra wywigzata sie po referacie ukazata, ze problemy te nie
sg obce takze adwokaturze ukrainskiej. Obszary Afryki zdominowane sg walka o utworzenie
niezaleznych od wtadz struktur, w celu zapewnienia samodzielnosci organizacyjnej i zwrécenia uwagi
na brak niezaleznosci sadownictwa. Wiele dziatan dotyczy takze elementéw edukacyjnych. Mimo, ze
kulturowo odmienne, problemy te sg takze aktualne w Europie. Stany Zjednoczone prezentowaty
zagadnienia zwigzane z etykg zawodowg i metodami zapewnienia jej przestrzegania w sytuacji
petnej konkurencji rynkowej i uwolnienia niemal wszystkich metod promocji gospodarczej.

Panel drugi konferencji poswiecony byt zagadnieniom metod wigczania adwokatéw w zycie
adwokatury, pobudzania aktywnosci nie tylko na polu indywidualnej pracy zawodowej, ale takze na
rzecz szerszego grona grupy spotecznej. Metody poszukiwania balansu pomiedzy interesem grupy
zawodowej a interesem publicznym byty niezwykle inspirujgce. Liderzy adwokatur prezentowali
podejscie kierunkowe i wypracowane w poszczegdlnych krajach modele, ktére zaleznie od systemu
prawnego przybieraty formy wsparcia organizacyjnego, finansowego, koncepcyjnego czy tez réznych
form mieszanych. W tym zakresie praktycznie zacieraty sie réznice pomiedzy kontynentami, a
prezentowane dziatania pokazywaty niezwykte bogactwo koncepcji. Dominujgcg formg byta
organizacja adwokatury w grupy i podzespoty, ustalane nie tylko ze wzgledu na przedmiot ich
dziatania (o charakterze specjalizacyjnym), ale takze strukture organizacyjng (mate i duze firmy),
wiek czy pte¢ (kota kobiet, senioréw). Ujecie w wielu krajach byto odzwierciedleniem ,grup
probleméw”, ktére mozna uzna¢ za ‘wzorcowe’. Uwagi zgtaszane podczas dyskusji byty szczegdlnie
cenne dla ewentualnych zmian w strategii wtadz samorzadu z uwagi na tendencje na rynkach
praktyk zawodowych, zmian spotecznych i politycznych.
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Panel trzeci poswiecony byt kontynuacji tematu rozpoczetego rok wczesniej w Pradze, czyli
sytuacjom postepowah karnych przeciwko adwokatom, przeszukaniom kancelarii, podejmowaniu
czynnosci dochodzeniowych i $ledczych. Po raz kolejny mozna byto zauwazyé znaczace
podobienstwa dziatan wladz w Europie, USA, Kanadzie wzgledem odmiennych dziatah w Azji i Afryce.
O ile w przypadku spoteczefistw rozwinietych gospodarczo dominantg byty batalie o charakterze
koncepcji legislacyjnych (czy i jak mozna przeszukiwaé, zabezpieczaé, utrwala¢ operacyjnie,
wykorzystywaé w postepowaniach), to w przypadku krajéw Azji czy Afryki dominantg byty dziatania
faktyczne, nierzadko zatrzymania, aresztowania, konfiskata dokumentéw, dziatania propagandowe i
dezinformacja. Szeroki watek w dyskusji dotyczyt takze zagadnieniom prania brudnych pieniedzy, w
ktérym moga uczestniczy¢ adwokaci.

Panel czwarty poswiecony byt koegzystencji na rynku ustug prawnych zawoddéw regulowanych i grup
innych podmiotéw (przedsiebiorcéw), ktdérzy takze Swiadcza ustugi prawne, ale nie posiadajg tytutéw
profesjonalnych adwokata czy specjalisty branzowego. Dyskusja koncentrowata sie na problemie czy
adwokatury powinny dgzy¢ do ,wchioniecia” tych grup zawodowych i w efekcie objecia ich swojg
kompetencja regulacyjng lub reprezentacyjng (wzglednie obiema), czy tez raczej adwokatury
powinny ignorowa¢ i koegzystowaé¢ pasywnie, ze wszystkimi negatywnymi spotecznie
konsekwencjami. Waznym przyktadem byta prezentacja brytyjska, ktéra wskazywata na wezet
regulacyjny, ktéry zaistniat w Wielkiej Brytanii w 2007 roku, a ktéry obecnie prowadzi do kolejnej
duzej zmiany zwigzanej z nadawaniem kompetencji regulacyjnych strukturom zewnetrznym dla Law
Society, co nie jest ekonomicznie efektywne i funkcjonalnie trudne. Wiele wypowiedzi dotyczyto
aspektéw dziatalnosci konkurencyjnej oraz metod reakcji w zwigzku z szerokg liberalizacjg form
swiadczenia ustug prawnych. Szereg interwencji zwigzanych byto ze swiadczeniem ustug w sieci oraz
implikacji, ktére takie dziatania generuja.

Poniewaz konferencja odbywata sie w zbieznym terminie ze $rédrocznym posiedzeniem IBA, istotny
byt takze panel tzw. OPEN FORUM, na ktérym liderzy adwokatur przedstawiajg zagadnienia, ktére
chcieliby poruszy¢ podczas kolejnej konferencji lub ktére sg istotne podmiotowo w ich jurysdykcjach.

Tradycyjnie dzief po konferencji odbyto sie spotkanie w siedzibie adwokatury gospodarza, w tym
wypadku Barcelony, podczas ktérego prezentowane byty uwarunkowania jej dziatan, struktura
organizacyjna (ok. 200 pracownikéw), budzet roczny (ponad 20 min euro wraz z legal aid) oraz
biezgce zadania i wyzwania.

adw. dr Matgorzata Kozuch
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