aljip

ADWOKATURA
POLSKA

Wiadomosci Adwokatury 27 stycznia 2023 r.

Posiedzenie Prezydium NRA 26 stycznia 2023

Posiedzenie Prezydium Naczelnej Rady Adwokackiej odbyto sie w formie zdalnej 26
stycznia 2023 r.

Prezes NRA, adw. Przemystaw Rosati, zreferowat sprawy biezgce.

W pigtek w imieniu NRA podpisat porozumienie o wspotpracy ze Stowarzyszeniem Prawa Nowych
Technologii. Porozumienie obejmuje:

- edukowanie adwokatéw i aplikantéw adwokackich w zakresie wykorzystywania nowych technologii
w ramach ich praktyki zawodowej;

- wspbtprace przy dokonywaniu oceny pojawiajgcych sie w przysztosci rozwigzan technologicznych
pod katem ich zgodnosci z wymogami etycznymi dziatalnosci adwokata;

- wspbtprace przy opisie norm deontologicznych dotyczacych pojawiajagcych sie w przysztosci
rozwigzan technologicznych i korzystania z efektéw ich wdrozenia przez adwokatéw;

- wspotprace przy tworzeniu standardéw i opiniowaniu kwestii natury deontologicznej dotyczacych
wykorzystania nowych technologii w dziatalnosci adwokata.

Wspoétpraca obejmowac takze bedzie kwestie cyberbezpieczenstwa w pracy adwokata.

Prezes Rosati poinformowat, ze zgodnie z postanowieniem Naczelnej Rady Adwokackiej z 14 stycznia
2023 r., wptynety uwagi od cztonkédw NRA do projektu zmian w Zbiorze Zasad Etyki Adwokackiej i
Godnosci Zawodu w zakresie obejmujacym reklame i informacje handlowa. Uwagi zostaty
przekazane do Zespotu ds. zmian w ZZEAiIGZ.

Adw. Jarostaw Szczepaniak, zastepca sekretarza NRA, przedstawit sprawy osobowe. Prezydium
podjeto decyzje w tych sprawach.

Adw. Ewa Krasowska, Rzecznik Dyscyplinarny Adwokatury, zreferowata sprawy biezgce pionu
dyscyplinarnego. Poinformowata o rozpoczetych pracach nad cyfryzacjg tego pionu.

Sprawy biezace przedstawit takze adw. Jacek Ziobrowski, prezes Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego.
Adw. Henryk Stabla, skarbnik NRA, zreferowat sprawy finansowe. Prezydium podjeto decyzje.

Prezydium przyjeto uchwate odwotujaca z funkcji wiceprzewodniczgcej Zespotu ds. Kobiet przy NRA -
w zwigzku z rezygnacjg - adw. Marte Tomkiewicz.

Prezydium NRA przyjeto tez uchwate wybierajgc na funkcje wiceprzewodniczacej Zespotu ds. Kobiet
przy NRA adw. Marte Seredynska.

Adw. Dorota Kulifska, dyrektor Instytutu Legislacji i Prac Parlamentarnych NRA, zreferowata zasady
wspétpracy, jaka NRA zawarta z Uniwersytetem Warszawskim w grudniu 2022 r. 11 stycznia odbyto
sie spotkanie robocze przedstawicieli Adwokatury oraz Uniwersytetu, w tym samorzadu studentéw.
W spotkaniu NRA reprezentowata adw. Kulihska oraz adwokat Magdalena Szkudlarek-Nowak.

Mec. Kulihska omdwita obszary, ktére interesujg studentéw a dotyczg zawodu adwokata. Wskazata
na oczekiwania co do wspétpracy z samorzadem adwokackim. Uniwersytet Warszawski proponuje
takze zorganizowanie na tej uczelni Dnia Adwokata - na wzér Dnia zorganizowanego 17 listopada
2022 r. na uczelniach wyzszych w catym kraju.

Adw. Przemystaw Rosati zreferowat sprawy zwigzane z cyfryzacjg Adwokatury. Prace dotyczgce
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,Cyfrowe] Kancelarii” sg na kohcowym etapie. Planowany termin uruchomienia tego projektu to
kwiecien/maj 2023 r. Prezes NRA omoéwit tez zaawansowanie prac nad cyfryzacjg pionu
dyscyplinarnego catej Adwokatury i osobowego NRA.

Prezes NRA oméwit sprawe doreczen elektronicznych i dziatania podejmowane w tym zakresie.

Adw. Rosati przedstawit takze stan wdrazania modutu e-SOA przeznaczonego dla aplikacji
adwokackiej - e-Dziennik - przez izby adwokackie.

Adw. Mirostawa Pietkiewicz, przewodniczaca Centralnego Zespotu Wizytatoréw, przedstawita wyniki
wizytacji pionu dyscyplinarnego Izby Adwokackiej w Toruniu oraz wnioski i zalecenia, ktére powstaty
po analizie z udziatem adw. Ewy Krasowskiej, Rzecznik Dyscyplinarnej Adwokatury. Prezydium
przyjeto do wiadomosci zalecenia powizytacyjne.

Prezydium zapoznato sie ze sprawami izbowymi, ktére zreferowata adw. Justyna Mazur, sekretarz
NRA.

Adw. Rosati zreferowat sprawe projektu Regulaminu Nagrody Adwokatka Roku. Prezydium bedzie
kontynuowa¢ temat na posiedzeniu 2 lutego.

Adw. Bartosz Tiutiunik, wiceprezes NRA, poinformowat Prezydium o dalszych losach sprawy
dziennikarki, ktéra podszywata sie za adwokata.

Gos¢mi Prezydium byli: adw. Ewa Krasowska, Rzecznik Dyscyplinarny Adwokatury, adw. Mirostawa
Pietkiewicz, przewodniczaca Centralnego Zespotu Wizytatoréw, adw. Jacek Ziobrowski, prezes
Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego, adw. Dorota Kulinska, dyrektor Instytutu Legislacji i Prac
Parlamentarnych NRA.
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Posiedzenie
Prezydium NRA

Porozumienie o wspétpracy miedzy NRA a
Stowarzyszeniem Prawa Nowych Technologii

Naczelna Rada Adwokacka zawarta porozumienie o wspoétpracy ze Stowarzyszeniem
Prawa Nowych Technologii. W imieniu Adwokatury podpisat je adw. Przemystaw Rosati,
prezes NRA, w imieniu Stowarzyszenia - adw. Xawery Konarski, prezes Zarzadu oraz adw.
Maciej Slusarek, cztonek Zarzadu.

Spotkanie odbylo sie 20 stycznia w siedzibie Naczelnej Rady Adwokackiej w Warszawie.

Porozumienie obejmuje:

-Edukowanie adwokatéw i aplikantéw adwokackich w zakresie wykorzystywania nowych technologii
w ramach ich praktyki zawodowej;

-Wspétprace przy dokonywaniu oceny pojawiajgcych sie w przysztosci rozwigzan technologicznych
pod katem ich zgodnosci z wymogami etycznymi dziatalnosci adwokata;
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-Wspétprace przy opisie norm deontologicznych dotyczacych pojawiajgcych sie w przysztosci
rozwigzan technologicznych i korzystania z efektéw ich wdrozenia przez adwokatéw;

-Wspétprace przy tworzeniu standardéw i opiniowaniu kwestii natury deontologicznej dotyczgcych
wykorzystania nowych technologii w dziatalnosci adwokata.

Podczas spotkania rozmawiano takze nad zatozeniami w odniesieniu do zmian w zakresie Etyki,

obejmujgcej stosowanie przez adwokatéw prawa nowych technologii -

szeroko rozumianego
LegalTech.
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Adwokatura Polska wspiera 31. finat WOSP

Adwokatura Polska wspiera 31. finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.
Naczelna Rada Adwokacka uruchomita aukcje na rzecz WOSP.

Poszczegodlne izby adwokackie przygotowaty wtasne aukcje, e-skarbonki, sztaby
WOSP, adwokaci i aplikanci adwokaccy angazuja sie jako wolontariusze.

Wielki finat zaplanowany jest na 29 stycznia 2023 r.

Jluz po raz 31. w catym kraju odbedzie sie wielkie Swieto dobroczynnosci. Tym razem Wielka Orkiestra
Swigtecznej Pomocy gra, by wygrac z sepsa. Jak co roku do ogromu inicjatyw dotaczajg adwokaci i
aplikanci adwokaccy.

Okregowe rady adwokackie uruchomity e-skarbonki, w siedzibach izb wystawiane sg puszki WOSP,
adwokaci i aplikanci adwokaccy angazujg sie w jako wolontariusze w kweste z puszkami. W ORA w
Radomiu informacje o tym, w jakich rejonach miasta mozna spotka¢ kwestujgcego adwokata
pojawiajg sie na izbowych social mediach.
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Radomskie srodowisko prawnicze ma w tym roku szczegdlny powdd do dumy - w niedziele, 29
stycznia, na miejskim rynku dla WOSP zagra zespé6t L.AW (Lawyers after work). Zespét tworzg
adwokat Jarostaw Petrzak i mec. Piotr Drzewiecki.

W Lublinie, oprécz e-skarbonki i puszki w siedzibie ORA, adwokaci angazujg sie w organizacje finatu
WOSP w budynku Centrum Kultury w Lublinie. Wéréd atrakcji zapewnianych przez lubelskiech
adwokatéw bedzie sesja zdjeciowa dla dzieci w adwokackich mini togach.

Przy izbie warszawskiej, jak co roku, dziata sztab WOSP. Warszawscy adwokaci dzielg sie takze
swoimi talentami - w aukcjach na rzecz WOSP mozna licytowaé lekcje jazdy konnej, tenisa,
nurkowania, czy bowlingu, prowadzone przez adwokatéw, wystawione sg takze obrazy adw. Martyny
Kowalskiej czy karykatury autorstwa apl. adw. Klaudii Bolestawskiej z Izby Adwokackiej w
Katowicach.

(link do aukcji sztabu WOSP przy ORA w Warszawie)

Do wielkiego licytowania dotgczyta réwniez Naczelna Rada Adwokacka, wystawiajgc w tym roku
dziewie¢ aukcji.

e Zestaw czterech porcelanowych filizanek do espresso z logo Adwokatury Polskiej:
https://allegro.pl/oferta/zestaw-4-filizanek-ze-spodkiem-z-logo-aukcje-13159831894

e Porcelanowy kubek z logo Adwokatury Polskiej: https://allegro.pl/oferta/kubek-z-porcelany-z-
logo-adwokatury-aukcje-13174314164

e Porcelanowa filizanka do kawy z logo Adwokatury Polskiej: https://allegro.pl/oferta/filizanki-ze-
spodkiem-z-logo-adwokatury-aukcje-13174290202

¢ Porcelanowa filizanka do espresso z logo Adwokatury Polskiej:
https://allegro.pl/oferta/filizanka-do-espresso-ze-zlotym-logo-aukcje-13174230778

e Pomaranczowy mis$ w todze (dzieki uprzejmosci Pomorskiej Izby Adwokackiej w Gdansku)
https://allegro.pl/oferta/zabawka-pluszowa-mis-w-todze-adwokata-aukcje-13174543575

* Brazowy mi$ w todze (dzieki uprzejmosci Pomorskiej Izby Adwokackiej w Gdansku)
https://allegro.pl/oferta/zabawka-pluszowa-misio-w-todze-adwokata-aukcje-13174352140

e Rysunek s. Arkadiusza Krupy "Zadam adwokata!" https://allegro.pl/oferta/rysunek-s-a-krupy-
zadam-adwokata-13160498609

e Rysunek s. Arkadiusza Krupy "Cos wiecej niz prawo" https://allegro.pl/oferta/rysunek-wiecej-
niz-prawo-aukcje-13160541024

e Zestaw ksigzek z serii Biblioteki Palestry https://allegro.pl/oferta/zestaw-ksiazek-z-serii-wyd-
biblioteki-palestry-13160558068
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Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomogcy
31. Finaf 29 stycznia 2023

QO

aukcje

Wiecej aukcji NRA dla Wielkiej Orkiestry

Swiatecznej Pomocy
» Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy w 2023 r. gra, by wygrac z sepsa.
e Do szczytnego celu przytacza sie Naczelna Rada Adwokacka, uruchamiajac aukcje

charytatywne.
* Dla dobroczyncéw przygotowane sa kolejne licytacje.

Naczelna Rada Adwokacka i Fundacja Adwokatury wystawia porcelanowy kubek z logo Adwokatury

7136



aljip

ADWOKATURA
POLSKA

Aromatyczna herbata, a moze duza kawa dla zastrzyku energii?

Do tego idealny jest porcelanowy, pojemny kubek ze ztotym logo Adwokatury Polskiej. Eleganckie i
ekologiczne opakowanie z powodzeniem zastgpi opakowanie na prezent, a do tego zabezpiecza
przed uszkodzeniem.

Kubek wykonany jest z porcelany z Cmielowa, obramowania i samo logo sa w ztotym kolorze.
Rozmiar kubka : 100 mm wysokosci.

Pojemnos¢: 340 ml

Zachecamy do licytacji - dla siebie lub jako prezent dla przyjaciét i bliskich.

Dochdd z aukcji zostanie przekazany na rzecz wspierania Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy, ktéra w 2023 roku gra, by wygra¢ z sepsg!

Dotgczmy swoje serca w wielkim Swiecie dobroczynnosci.

Link do aukcji

5 - Naczelna Rada Adwokacka i Fundacja

JAI.II(CJE dla WOSP 2023 Adwokatury wystawia porcelanowy
kubek z logo Adwokatury
Aromatyczna herbata, a moze duza__
kawa dla zastrzyku energii?
Do tego idealny jest porcelanov
pojemny kubek ze ztotym logo
Adwokatury Polskiej. Eleganckie i
ekologiczne opakowanie z

) powodzeniem zastapi opakowanie na
prezent, a do tego zabezpiecza przed
uszkodzeniem.
Kubek wykonany jest z porcelany z
Cmielowa, obramowania i samo Iugu
sa w ztotym kolorze. 7 )’ Db/}
Rozmiar kubka : 100 mm WASEKS:
Pojemnosc: 340 ml :
Zachecamy do licytacji - dla
jako prezent dla przyjacioti hllskit .
Dochéd z aukcji zostanie przekazany
na rzecz wspierania Fundacji Wielkiej

https://allegro.pl/of Orkiestry Swiatecznej Pomocy, ktéra
L ) :
celany-z-logo-2 w 2023 roku gr.a, by wygrat.: z s:&psq.
2 ) Dotaczmy swoje serca w wielkim
aukcje-13174 1 Swiecie dobroczynnosci.

F e

B
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Naczelna Rada Adwokacka i Fundacja Adwokatury wystawia filizanke do kawy z logo Adwokatury

Poranek przy aromatycznej kawie, czy przerwa w pracy na cappuccino?

Do tego idealna jest filizanka ze ztotym logo Adwokatury Polskiej. Do filizanki dotaczony jest
spodeczek ze ztotym obramowaniem, eleganckie i ekologiczne opakowanie z powodzeniem zastapi
opakowanie na prezent, a do tego zabezpiecza przed uszkodzeniem.

Filizanka wykonana jest z porcelany z Cmielowa, obramowania i samo logo sg w ztotym kolorze. Do
filizanki dotaczony jest certyfikat.

Rozmiar filizanki : 70 mm wysokos¢ filizanki, 145 mm $rednica spodeczka.
Pojemnos¢: 250 ml

Zachecamy do licytacji - dla siebie lub jako prezent dla przyjaciét i bliskich.

Dochdd z aukcji zostanie przekazany na rzecz wspierania Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy, ktéra w 2023 roku gra, by wygrac z sepsg!

Dotgczmy swoje serca w wielkim Swiecie dobroczynnosci.

link do licytacji
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MNaczelna Rada Adwokacka i Fundacja
Adwokatury wystawia filizanke do kawy
z logo Adwokatury

Poranek przy aromatycznej kawie, czy
przerwa w pracy na cappuccino?

Do tego idealna jest filizanka ze z(

logo Adwokatury Polskiej. Do filizanki
dotaczony jest spodeczek ze zlotym
obramowaniem, eleganckie i
ekologiczne opakowanie z powodzeniem
zastapi opakowanie na prezent, a do
tego zabezpiecza przed uszkodzeniem.
Filizanka wykonana jest z porcelany z
Cmielowa, obramowania i samo logo s3
w ziotym kolorze. Do filizan

jest certyfikat.

Rozmiar filizanki : 70 mm wy

filizanki, 145 mm $rednica sp!
Pojemnos¢: 250 ml {
Zachecamy do licytacji - dla siebie lub

jako prezent dla przyjaciot i bliskich.
Dochod z aukcji zostanie przekazany na
https:/7allegro.pl/oferta/ rzecz wspierania Fundacji Wielkiej

ze-spodkiem-z-logo-adwokatury- Drkiestry Swiatecznej Pomocy, ktéra w

2023 roku gra, by wygrac z sepsa!
aukcje-13174290202 Dotaczmy swoje serca w wielkim swiecie

dobroczynnosci.

Filizanka do espresso ze ztotym logo Adwokatury

Naczelna Rada Adwokacka wystawia filizanke do espresso z logo Adwokatury

Espresso w gronie rodziny, przyjaciét, a moze przy rozmowie z klientem?

Do tego idealna jest filizanka ze ztotym logo Adwokatury Polskiej. W licytacji bierze udziat filizanka ze
spodeczkiem i zapakowana osobno w eleganckie, wyscietane materiatem pudetko, zabezpieczajace
przed uszkodzeniem, a przy tym ozdobne.

Filizanka wykonana jest z porcelany z Cmielowa, obramowania i samo logo sa w ztotym kolorze. Do
filizanki dotaczony jest certyfikat.

Rozmiar filizanki/ spodeczka:60 mm/ 110 mm
Pojemnos¢ filizanki: 100 ml
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Zachecamy do licytacji - dla siebie lub jako prezent dla przyjaciét i bliskich.

Dochdéd z aukcji zostanie przekazany na rzecz wspierania Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy, ktéra w 2023 roku gra, by wygrac z sepsg!

Dotgczmy swoje serca w wielkim Swiecie dobroczynnosci.

Naczelna Rada Adwokacka

link do licytacji

MNaczelna Rada Adwokacka wystawia
filizanke do espresso z logo Adwokatury
Espresso w gronie rodziny, przyjaciél, a
moze przy rozmowie z klientem?
Do tego idealna jest filizanka ze gi@
logo Adwokatury Polskiej. W Ilcy'
bierze udziat filizanka ze spudeczk'i'erﬁ i
zapakowana osobno w eleganckie,
wyscietane materiatem pudetko,
zabezpieczajace przed uszkodzeniem, a
przy tym ozdobne.
Filizanka wykonana jest z porcelany z
€mielowa, obramowania i samo logo sa
w ztotym kolorze. Do filizanki dolaczony
jest certyfikat. ;
Rozmiar filizanki/ spodecz
mm :
Pojemnos filizanki: 100 ml .
7l  Zachecamy do licytacji - dla sie
jako prezent dla przyjaciot i hhsklch
Dochéd z aukcji zostanie przekazany na
rzecz wspierania Fundacji Wielkiej
https://allegro.pl/oferta/filizanka- Orkiestry Swigtecznej Pomocy, ktéra w
do-espresso-ze-zlotym-logo-aukcje- 2023rokugra, by wygraczsepsa!
13174230778 Dotaczmy sw?jt.a serca w wielkim swiecie
dobroczynnosci.

Naczelna Rada Adwokacka, dzieki uprzejmosci i inicjatywie Pomorskiej Izby Adwokackiej w Gdansku,
wystawia pomarahczowego misia w adwokackiej todze.

Mi$ bedzie idealnym prezentem dla dzieci, ktére chcg is¢ w slady mamy, taty, dziadkéw czy moze
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cioci lub wujka. Pluszowy mi$ w todze moze by¢ tez maskotka przynoszacg szczescie kancelarii.

Mi$ jest w pomaranczowym kolorze, toga - czarna z zielonymi wypustkami oraz zabotem z

kontrafatdami

Wysokos$¢ zabawki: 19 cm

Zachecamy do licytacji - dochéd z aukcji zostanie przekazany na rzecz wspierania Fundacji Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy, ktéra w 2023 roku gra, by wygrac¢ z sepsg!

Dotgczmy swoje serca w wielkim Swiecie dobroczynnosci.

link do licytacji

: {
[ 3 ‘h-,'.

Naczelna Rada Adwokacka wystawia
pomaranczowego misia w
adwokackiej todze.

Mis bedzie idealnym prezentem dla
dzieci, ktore chca is¢ w slady mamy,
taty, dziadkéw czy moze cioci lub
wujka. Pluszowy mis w todze moze
by¢ tez maskotka przynoszaca
szczescie kancelarii.

Mis jest w pomaranczowym kolorze,
toga - czarna z zielonymi wypustkami
oraz zabotem z kontrafatdami
Wysokos¢ zabawki: 19 cm
Zachecamy do licytacji - dochoéd z
aukcji zostanie przekazany na rzecz
wspierania Fundacji Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy, ktéra w 2023
roku gra, by wygrac z sepsa!
Dotaczmy swoje serca w wielkim
Swiecie dobroczynnosci.

oferta/zabawka-pluszowa-mis-w-todze-
okata-aukcje-13174543575
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Naczelna Rada Adwokacka, dzieki uprzejmosci i inicjatywie Pomorskiej Izby Adwokackiej w Gdansku,
wystawia brgzowego misia w adwokackiej todze.

Mis bedzie idealnym prezentem dla dzieci, ktdére chcg i$¢ w slady mamy, taty, dziadkéw czy moze
cioci lub wujka. Pluszowy mi$ w todze adwokata moze by¢ tez maskotka przynoszaca szczescie
kancelarii.

Mis jest w ciemnobrazowym kolorze, toga - czarna z zielonymi laméwkami i zabotem z kontrafatda

Wysokos$¢ zabawki:25 cm

Zache;camy do licytacji - dochéd z aukcji zostanie przekazany na rzecz wspierania Fundacji Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy, ktéra w 2023 roku gra, by wygrac z sepsg!

Dotgczmy swoje serca w wielkim Swiecie dobroczynnosci.

link do licytacji
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. (¥}
Aukcje dla WOSP 2023 | /
Lﬁ Naczelna Rada Adwokacka wystawia
\ brazowego misia w adwokackiej todze.
Mis bedzie idealnym prezentem dla
; ’&-l_-_i,:,::}.‘:, - Teht  dzieci, ktére chca iS¢ w Slady mamy,

s . Pl taty, dziadkéw czy moze cioci lub
wujka. Pluszowy mis w todze adwokata
moze bycC tez maskotka przynoszaca
szczescie kancelarii.

Mis jest w ciemnobrazowym kolorze,
toga - czarna z zielonymi lamowkami i
zabotem z kontrafalda
. Wysokos¢ zabawki:25 cm
Zachecamy do licytacji - dochéd z aukcji
zostanie przekazany na rzecz
wspierania Fundacji Wielkiej Orkiestry
LatexSwiatecznej Pomocy, ktéra w 2023 roku
" “Nera, by wygraé z sepsa!
~ "< “'Dolaczmy swoje serca w wielkim
" "$wiecie dobroczynnosci.

https://allegro. pl!nfé'rta!zabawka-pluszuwa-mlslu -w-todze-
adwokata-aukcje-13174352140

Przeciwdziatanie mobbingowi i innym
niepozadanym zjawiskom w firmach - relacja z
konferencji

ﬂ,"aam‘ Udowodni¢ mobbing przed sadem jest

s 8l bardzo trudno. Znakomita wiekszos¢
powddztw jest oddalana, gdyz powodowie
nie sa3 w stanie udowodni¢ wystgpienia
kumulatywnie wszystkich przestanek
wymienionych w art. 94 kodeksu pracy. Sad
niekiedy przyznaja odszkodowanie, ale na
podstawie przepisow ogdinych k.c., a nie
przepisow prawa pracy. Sytuacja taka jest

house of skills
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przeciwienstwem spraw o ustalenie
dyskryminacji, ktére w wiekszosci koncza sie
sukcesem powodéw - to wnioski z
konferencji , Przeciwdziatanie mobbingowi i
innym niepozadanym zjawiskom w firmach”
zorganizowanej m.in. przez Centrum
Mediacji przy Naczelnej Radzie Adwokackiej
w dniach 19-20 stycznia 2023 r. w Szkole
Gléwnej Handlowej Warszawie.

Konferencja podzielona byta na trzy czesci: modut
prawny, modut ,Dobrych praktyk” i czes¢
warsztatowa dotyczacg komunikacji i wspétpracy.
Wystgpienie inauguracyjne wygtosit JM Rektor
SGH prof. dr hab. Piotr Wachowiak i Henryk
Orfinger, przewodniczacy Rady Nadzorczej Dr
Irena Eris S.A oraz cztonek Zarzgdu Konfederacji
Lewiatan. Konferencja miata charakter hybrydowy,
mozna byto uczestniczy¢ w niej osobiscie badz
online. Spotkanie na youtube $ledzito ponad 700
0s0b.

Profesor Piotr Wachowiak powiedziat, ze
zjawisko  mobbingu  obecnie jest bardzo
powszechne i nie mozna przed nim ucieka¢d, ale
nalezy szukac¢ optymalnych rozwigzah. Pracownicy
sq kluczowym elementem kazdego
przedsiebiorstwa, a istotng czescig osiggniecia
sukcesu jest dobra atmosfera w pracy.

Pan Henryk Orfinger zwrécit uwage, ze mobbing
jest trudny do zweryfikowania. Efektywnosc
ochrony przed mobbingiem zalezy od dziatan
prewencyjnych, a nie dziatah post factum. W jego
firmie dziata komisja zajmujgca sie badaniem
zachowan mogacych mie¢ cechy mobbingowe. Z
czterech przypadkéw, ktére komisja badata, tylko
w jednym mozna byto uzna¢ niewtasciwe
zachowanie przetozonego.

Perspektywe sgdowg przyblizyt sedzia SR
Tomasz Katuzny. Wskazat, ze mobbing
zdefiniowany zostat w art. 943 § 2 Kodeksu Pracy:
~Mobbing oznacza dziatania Ilub zachowania
dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajgce na uporczywym i
dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu
pracownika, wywotujgce u niego zanizong ocene
przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majace
na celu ponizenie lub od$mieszenie pracownika,
izolowanie go Iub wyeliminowanie z zespotu
wspotpracownikéw”. Aby sad orzekt, ze doszto do
mobbingu wszystkie przestanki z tego paragrafu
muszg wystgpi¢ tgcznie. Stad rzadko udaje sie
pracownikowi wygra¢ w sgdzie zados¢uczynienie.
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Sedzia Katuzny zwrécit tez uwage na § 1 art. 94
KP, ktéry wskazuje, ze na pracodawcy cigzy
obowigzek przeciwdziatania mobbingowi. Nie
moze to sie ogranicza¢ do zakazu mobbingu.
Pracodawca musi dotozy¢ staran o wprowadzenie
zasad eliminujgcych mozliwo$ci mobbingu.

Prelegent podkreslat, ze nie ma unijnych dyrektyw
dotyczgcych przepiséw antymobbingowych. - To
stan faktyczny, a nie prawny - podkreslat sedzia
Katuzny. Dodat, ze dochodzenie swoich praw
przed sgdem jest zawite. Wystepuje przewlektos¢,
kosztownos¢ i nadmierny formalizm. - Wszystkie
drogi prowadza do pozasadowej drogi rozwigzania
sporu - podsumowat.

Adw. Maria Sankowska-Borman,
wspbtzatozycielka Polskiego Towarzystwa Prawa
Antydyskryminacyjnego, podzielita sie swoim
doswiadczeniem z dziatalnosSci organizacji i
praktyki adwokackiej. Pani Mecenas zwrécita
uwage na dwa wymiary tego zjawiska - prawne
oraz socjologiczne. W swojej praktyce prelegentka
najczesciej spotyka sie z dwiema postawami:
uswiadomiong - osoba wie z czym przychodzi oraz
postawg btednego rozumienia tego zjawiska.

Adw. Sankowska - Borman podkreslata, ze
mobbing ma wptyw nie tylko na zycie zawodowe,
ale i na prywatne. Stresy z pracy przenoszone s3a
do domu. Zdaniem prelegentki, o swoje prawa
osoby mobbingowane zaczynajg walczy¢ wéwczas
gdy nabiorg dystansu do sytuacji np. po terapii
psychologicznej lub po rezygnacji z pracy.
Zwrécita tez uwage, ze nie zawsze pracownik
uswiadamia sobie, ze spotykajgce go
doswiadczenia to mobbing. Dodata, ze to
pracodawca ma obowigzek przeciwdziatac
mobbingowi - ma stworzy¢ odpowiednie
procedury zapobiegajgce zjawisku, ale tez ma
edukowad¢ swoich pracownikéw w tym zakresie,
powinien organizowac¢ szkolenia i prowadzi¢ na
biezaco dyskusje w zespole.

O tym, jaka role odgrywa mediacja w przypadku
mobbingu méwita adw. dr Matgorzata Kozuch,
prezeska Centrum Mediacji przy NRA. Pani
Mecenas zaznaczyta, ze mobbing ma dwa oblicza
- nie tylko pracownik moze by¢ mobbingowany
przez pracodawce, ale tez pracodawca przez
pracownika. W przypadku mobbingu bariery
mentalne obu stron bywajg tak mocne, ze
wytaczaja racjonalne myslenie. Zadaniem
mediatorki podczas spotkan indywidualnych jest
ustali¢ zaréwno z pracownikiem jak i z
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pracodawca jakie majg wartosci, co jest dla nich
istotne. Przystgpienie do rozwigzania problemu
jest  zalezne od stworzenie bezpiecznej
przestrzeni, zapewnienia poufnosci, wstuchania
obu stron i ustyszenia oczekiwan. Nalezy tez
ustali¢, co jest stawkg w konflikcie, o co strony
walczg. Trzeba sie tez zastanowié, czy nie sa
zagrozone elementarne potrzeby oraz ktére filary
tozsamosci sg zagrozone.

Mec. Kozuch podkreslata, ze strony zawsze
zawierajg ugody z wiasnych powoddéw, nigdy
wspdlnych czy mediacyjnych. - Jesli ugoda ma by¢
trwata strony musza by¢ wewnetrznie przekonane,
ze chciaty, ze to byta ich decyzja - moébwita.
Prelegentka oméwita kolejne etapy mediacji.
Podnosita, ze w sprawach o mobbing mediator ma
nieco inng role niz w innych mediacjach - nieco
gtebsza, bardziej stymulujaca, bardziej
wykorzystujgcg autorytet. Zwrdcita tez uwage, ze
w tego typu sprawach trzeba by¢ przygotowanym
na emocje i dyskretnie stworzy¢ bezpieczna
przestrzeh. Mediator nie moze pozosta¢ biernym i
nie moze pozwoli¢ na podgrzewanie zachowania,
musi zapanowa¢ nad sytuacja.

Adw. Agnieszka Lisiecka, partner w kancelarii
Wardynski i Wspdlnicy, méwita o procedurach w
przeciwdziataniu mobbingowi. Przytoczyta tez
statystyki. Srednio, w sadach rejonowych w
okresie  od 2011-2021 roku spraw o0
zados¢uczynienie za mobbing (art. 94° par. 3
kodeksu pracy) byto 457. Co roku wptywa blisko
200 spraw. Srednio uwzglednia sie jedynie ok. 24
spraw rocznie, z czego w 2021 r. uwzgledniono
zaledwie 17 spraw. Okoto 70 spraw rocznie oddala
sie, natomiast umarza sie po zawarciu ugody ok.
53 spraw. Na podstawie przedstawionych danych
Pani Mecenas wnioskowata, ze zjawisko mobbingu
istnieje, poziom spraw jest relatywnie niski, a
przeciwdziatanie nie jest skuteczne, skoro i tak
tyle spraw trafia do sadu. Biorgc pod uwage
rozstrzygniecia sgdu, pojecie mobbingu nie do
konca jest witasciwie rozumiane przez
pracownikow.

Wskazywata na znaczenie przeciwdziatania
mobbingowi. Ma to znaczenie dla zdrowia
pracownika, a co za tym idzie dla organizacji i
jakosci pracy, zmniejsza ryzyko sporu sgdowego,
moze tez uwolni¢ od odpowiedzialnosci
odszkodowawczej. Procedury przeciwdziatania
mobbingowi sprawiajg, ze nawet jesli dojdzie do
mobbingu, to pracodawca od strony prawnej jest
chroniony. Potwierdza to orzecznictwo sadowe.
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Prelegentka  wskazywata jak wazna  jest
profilaktyka tj. regulacje wewnetrzne, szkolenia,
informowanie pracownikéw nt. obowigzujgcych
przepisdw oraz dziatania nastepcze: reakcja na
zgtoszenie, mediacja, wszczecie postepowania,
zmiana organizacyjna, sankcje wobec sprawcéw, a
takze wsparcie ofiary, na przyktad poprzez
dofinasowanie do terapii. Zwrdcita tez uwage, ze
procedury powinny uwzglednia¢ zaréwno ochrone
mobbingowanego pracownika jak i tego, ktéry jest
posadzony o stosowanie mobbingu.

Dr Monika Zakrzewska ze Szkoty Wyzszej
Psychologii Spotecznej uznata, ze mobbing jest
patologia w zarzadzaniu emocjami i relacjami
miedzyludzkimi. Stwierdzita, ze o mobbingu za
mato sie méwi. Przytoczyta przepisy regulujgce to
zagadnienie. W 2004 weszty w zycie przepisy
dotyczace mobbingu, na podstawie implementac;ji
dyrektyw unijnych z zakresu antydyskryminacji.
Podkreslata, ze nie ma regulacji unijnej, ktéra
mowi wprost o zakazie mobbingu, natomiast w
2018 Parlament Europejski wydat rezolucje do
wszystkich panstw unijnych aby potepity to
zjawisko i wprowadzity jednoznaczne przepisy
chronigce wszystkich, nie tylko osoby zatrudnione
w stosunku pracy. Dodata, ze pracownicy poza
etatowi sg chronieni nie przez kodeks pracy, a na
podstawie przepiséw o ochronie praw cztowieka i
konstytucji. W 2019 roku Miedzynarodowa
Organizacja Pracy, ktérej Polska jest cztonkiem,
przyjeta konwencje (nr 190) w sprawie eliminacji
przemocy i molestowania w Swiecie pracy. Do tej
pory Polska nie ratyfikowata tego dokumentu.

Prelegentka zwrdcita tez uwage na cyberprzemoc.
Dostep do nowoczesnych technologii i formy
kontaktu miedzy pracownikami za pomoca
narzedzi elektronicznych powinny uwzglednia¢, ze
do mobbingu dochodzi nie tylko w miejscu pracy.
Za przyktad podata grupy zaktadane na
komunikatorach - Na takich grupach omawia sie
nie tylko prywatne sprawy, ale tez zawodowe. Czy
niewprowadzenie osoby do grupy na Messengerze
nie bedzie zwigzane z jedng z przestanek
mobbingu - wykluczeniem? - zastanawiata sie dr
Zakrzewska.

Perspektywe  niemiecka przedstawita  r.pr.
Matgorzata Miszkin-Wojciechowska 2z CM
Lewiatan. W Niemczech trwa dyskusja dotyczaca
uregulowania przepiséw, ale problemem jest
trudno$s¢ w udowodnieniu intencji. Z braku
odpowiedniegj ustawy prawnicy niemieccy
positkuja sie przepisami dziatania rad
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zaktadowych, konstytucji, a takze przepisami
cywilnoprawnymi i ustawy o réwnouprawnieniu.

Pani Mecenas przytoczyta dane statystyczne. 86%
pracownikéw niemieckich stwierdzito, ze miato do
czynienia z mobbingiem w miejscu pracy,
niekoniecznie dotyczyto ich samych. Srednia
wartos¢ odszkodowan z tego tytutu to 20-30 tys.
euro.

Przeciwdziatania jakie wprowadzajg nasi zachodni
sgsiedzi to: umowy dotyczgce unikania konfliktéw,
punkty doradztwa dla matych i $rednich
przedsiebiorcéw, petnomocnik ds. mobbingu w
zaktadach pracy oraz zaktadowe rady
programowe.

Adw. Malgorzata Szwedowska 2z Centrum
Mediacji przy NRA moéwita o mediacjach
wewnatrzorganizacyjnych. Na przyktadzie
konfliktu miedzy pracownikami pokazata jak
narasta problem, gdy nie sg jasno przedstawione
zasady. Zdaniem Pani Mecenas w momencie
konfliktu wyzwalajg sie w nas wewnetrzni
wojownicy albo wewnetrzni uciekinierzy, ktérzy
przejmujg nad nami catkowicie kontrole i
pozbawiajg racjonalnego myslenia. W takich
przypadkach pomoc mediatora jest nieodzowna.
Przyblizyta przebieg mediacji, podkreslajac, ze to
mediator nawiguje jak przebiega mediacja, musi
by¢ czujny aby strony nie wchodzity na Sciezke
wzajemnych oskarzen. - W mediacji nie chodzi o
to, zeby eskalowac konflikt, ale zeby budowac
kontakt miedzy stronami, Zzeby mogty sie ustyszec
- podkreslata. Dodata, ze wazne jest aby strony
ustyszaty swoje wzajemne potrzeby. Zdaniem
prelegentki mediacje  wewnatrzorganizacyjne
pozwalajg rozwigzad konflikt we wczesnej fazie, sg
mniej kosztowne i mniej stresujgce, pozwalajg
unikng¢ postepowan sgdowych, ale tez moga
naprawi¢ relacje w zespole. Wsparcie mediatora
gwarantuje obiektywizm, co utatwia dojsScie do
porozumienia.

Druga czes¢ konferencji - modut ,,Dobre praktyki”
- rozpoczeta prezentacja red. dr. Wiestawa
Kota, krytyka filmowego, ktéry omoéwit etapy
negocjacji na przyktadzie wybranych filméw m.in.
»0jciec Chrzestny”, , Pieskie popotudnie”, ,Kapitan
Philips”, ,John Q.” czy ,Most szpiegéw”.

Nastepnie red. Kot poprowadzit dyskusje, w ktérej
udziat wziety: red. Renata Kim z ,Newsweeka”,
Matgorzata Czachor, Head of HR Fortum i Tina
Sobocinska z HR4Future.
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Panie odniosty sie do pozycji Swiadkéw mobbingu.
Renata Kim stwierdzita, ze nikt nie ma odwagi
gtosno powiedzie¢ ,stop”. Po katach koledzy
wspierajg ofiare mobbingu, ale oficjalnie nie zajmag
stanowiska. Jej zdaniem dopdki nie bedzie silnych
mechanizméw zapewniajgcych bezpieczenstwo i
sprawiedliwos¢ dla ofiary, dopdéty ten system sie
nie zmieni.

Matgorzata Czachor uznata, ze brak wsparcia dla
ofiary wynika z dbatosci o siebie i swojg pozycje.
Wazna jest kultura organizacyjna w firmie, to jest
kierunkowskaz, ktéry przeciwdziata mobbingowi.
To tez dawanie prawa pracownikom do stawiania
granic oraz uczenie ich wtasciwych zachowan.

Tina  Sobocihnska  podkreslata, ze zdrowe
srodowisko pracy, oparte na zdrowych relacjach
jest optacalne, sg lepsze wyniki, ludzie chetnigj
pracuja, jest mniejsza rotacja. Tam gdzie jest
mobbing pojawiaja sie koszty prawne,
psychologiczne i wizerunkowe. Istotna jest
edukacja. Warto uswiadamia¢ wartosci firmy juz
na etapie rekrutacji. Wazne sg szkolenia
uzupetniajgce, ktére pomagaj budowad relacje i
rozwigzywad konflikty.

Uczestniczki dyskusji definiowaty tez cechy
przesladowcy i ofiary.

Red. Renata Kim uznata, ze firmom optaca sie
obsadzac na stanowiskach menadzerskich osoby o
usposobieniu psychopatycznym i narcystycznym.
Dopdki takie osoby przynosza zyski firmie, dopoty
firmy beda przymykac¢ oko na ich zachowania. -
Ciggle nie dopuszczamy do Swiadomosci, ze osoby
o rysach psychopatycznych czy narcystycznych
istniejg. Do postepowania z nimi potrzebne sg
jasne regulacje okreslajgce stanowcze dziatania w
momencie kiedy widzimy skutki jego dziatania
oraz ochrona tych osdéb, ktére sg im podlegte -
dodata.

Pani Matgorzata Czachor potwierdzita, ze
stwierdzenie red. Kim ma uzasadnienie w
badaniach. Bardzo czesto stanowiska kierownicze
zajmujg osoby z zaburzeniami osobowosciowymi.
Takie osoby nie majg podmiotowego podejscia do
pracownika, sami nie radzg sobie z emocjami
zwigzanymi  z  presja. Majg  wygdbrowane
oczekiwania wobec siebie, a co za tym idzie do
innych. - Odcztowieczajg siebie, nie dajgc sobie
prawa do bycia zmeczonym, ponoszenia porazki,
nieradzenia sobie. To jest brak akceptacji dla
stabosci, a przeciez fizjologicznie jestesmy raz w
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lepszej formie raz w gorszej. - podkreslata.

Zaznaczyta tez, ze bardzo czesto ofiara za pézno
stawia granice. To jest klucz do dawania
mobberowi wiekszej przestrzeni. Ofiara najczesciej
stawia wyzej innych niz siebie, nie ma podejscia
partnerskiego, czemu sprzyja nasza hierarchiczna
kultura, umniejsza sobie, twierdzac, ze niewiele
moze zdziata¢ co powoduje, ze Smiatos¢
mobberéw rosnie.

Tina Sobocinska stwierdzita, ze coraz czesciej
przypadki mobbingu sa nagtasniane, jest wyzsza
Swiadomos¢, ze nie warto tego tolerowaé. Dodata,
ze w przypadku firm  miedzynarodowych
wprowadza sie na polski rynek wyzsze standardy
kultury pracy, wypracowane juz wczesniej w
innych krajach. Uwaza tez, ze jesli wypracujemy
dobre rozwigzania, to szansa, ze niewtasciwe
zachowania beda miaty odpowiednie
konsekwencje.

Podkresdlata tez, ze wprowadzone zasady dziatania
muszg by¢ tak opracowane, zeby zbyt pochopnie
nie oskarzaé¢, zeby dziatania wyjasniajgce miaty
swoje tempo. Dodata, ze wazne tez jest
wypracowanie rozwigzan, jak poskfadac relacje i
pomdc wréci¢ do normalnosci.

Zastanawiano sie takze nad tym, jak odréznié¢
mobbing od zastuzenie niskiej oceny pracownika.

Pani Renata Kim uznata, ze konstruktywna krytyka
konczy sie tam, gdzie zaczyna sie upokarzanie,
krzyki, izolowanie.  Jesli przetozony ma
zastrzezenia do pracy podwtadnego powinien to
wyjasnia¢ w indywidualnych rozmowach.

Pani Matgorzata Czachor podkreslata, ze
menadzerowie bojg sie by¢ wymagajacy wtasdnie
dlatego, zeby nie zostac oskarzonym o mobbing.

Pani Tina Sobocinska zwracata uwage na reakcje
na informacje zwrotng. - Nie wiemy jak reagowac
na ocene. Negatywng ocene traktujemy bardzo
osobiscie, a pochwat nie umiemy docenic,
umniejszamy sobie. - twierdzita. Uznata, ze
zdrowym rozwigzaniem jest poddanie sie firmy
zewnetrznemu audytowi, bo moze jest co$ co
wewnatrz jest nie dostrzegane.

Uczestniczki dyskusji podkreslaty jak wazna jest
etyka pracy, szacunek dla drugiego cztowieka, a
takze tworzenie komoérek odpowiedzialnych za
rozwigzywanie tego typu problemoéw.
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Prof. Andrzej Blikle przedstawit idee
turkusowych organizacji. Jego zdaniem sg dwie
strategie przeciwdziatania mobbingowi: -
cywilizowad folwark poprzez sciganie mobberéw i
wspieranie mobbingowanych oraz - budowad
nowa cywilizacje oparty na zaufaniu,
odpowiedzialnosci, wspoétpracy i empatii. Wtasnie
budowie takiej cywilizacji sprzyja idea
turkusowych organizacji.

Ich filozofia moéwi, ze ludzie wolni i szczesliwi
pracujg lepiej. Uskrzydleni géry przeniosg, nie
trzeba ich pilnowad¢ i zaganiaé, wystarczy ich
wspierac.

Profesor przytoczyt dwie mysli zatozyciela
turkusowych organizacji - Fryderyka Laloux: w
przypadku ludzi ciezko pracujacych na dole
piramidy hierarchii (...) praca czesciej kojarzy im
sie z lekiem i mozotem niz z pasjg i misjg. Profesor
nazwat to ,syndromem poniedziatku”. Ludzie z
tym zespotem to nie sa ludzie leniwi, a tacy,
ktérzy nie lubig swojego miejsca pracy. Dodat, ze
ludzie czesto nie odchodza z pracy z powodu
firmy, a z powodu swojego szefa. Drugg myslg
Laloux jest: ,wstydliwie urywanym sekretem jest
fakt, ze zycie ludzi na gérze piramidy wcale nie
jest bardziej satysfakcjonujgce”.

Zdaniem profesora Blikle idea turkusowych
organizacji brzmi jak utopia, ale od wielu lat
sprawdza sie. Kiedy dziatamy w gtebokiej
uczciwosci mamy poczucie, ze robimy co$
waznego, mamy poczucie dumy, ktére jest
waznym motorem dziatania. Nalezy uwalnia¢ w
ludziach kreatywnos¢. Uwolnienie kreatywnosci
daje nam prawo do zmiany i prawo do btedu.
Badania pokazujg, ze korelacja pomiedzy
stopniem spetnienia tych warunkéw a sukcesem
jest bliska jednosci.

Fundamentem turkusu jest zaufanie, ktére trzeba
zbudowad. Sa trzy podstawowe poziomy zaufania:
do uczciwosci, do rzetelnosci, do empatii (moge z
toba rozmawia¢ o rzeczach trudnych). Jesli
spetnimy dwa pierwsze poziomy, to nie trzeba
pilnowa¢ pracownikédw, upraszcza sie zakres
obowigzkéw, nie poprzez tworzenie listy zadan, a
poprzez liste obowigzkéw i stosowanie sie do
czterech regut stosowanych wobec wszystkich
stanowisk:

1. Robisz to co potrafisz
2. Robisz co jest potrzebne
3. Bierzesz za to odpowiedzialnos¢
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4., To co robisz mozesz zmienié, ale z
zachowaniem pierwszych trzech punktéw.

Praca oparta na zaufaniu podnosi skutecznos¢
procesu podejmowania decyzji. W turkusowych
organizacjach, kazdy ma prawo podjg¢ Ilub
zaproponowac decyzje pod warunkiem, ze weZzmie
za nig odpowiedzialnos¢ i nikt nie zgtosi veta. Jesli
ktos zaprotestuje, temat jest dyskutowany.
Kluczem jest odpowiedzialnos¢, ale nie w sensie
represyjnym. To oznacza, ze skoro podjatem
decyzje to bede jg realizowat, musze sie na tym
znadé, a zatem btednych decyzji jest mniej. Jak sie
nie uda, to znajduje i usuwam Zrédito oraz skutki
porazki, na tyle na ile jest to mozliwe.

Idea turkusowych organizacji nie jest taka sama
dla wszystkich organizacji. Ma wspdlne cechy, ale
w kazdej firmie bedzie inaczej sprofilowana.
Turkusowe organizacje widzg misje spoteczng z
pozytkiem dla sSwiata. Pan profesor podsumowat
idee przedstawiajgc  dekalog  turkusowych
organizacji:

1. Nie szukaj winnego - szukaj przyczyny

2. Nie oczekuj perfekcji - oczekuj postepu

3. Unikaj wspétzawodnictwa - stwarzaj
warunki do wspétpracy

4. Nie oceniaj, bo to niszczy - doceniaj, bo to
wzmacnia

5. Nie méw co jest Zle, méw, co moze by¢
lepiej

6. Nie pytaj ludzi co mogliby zrobic¢ lepiej -
pytaj co im przeszkadza w pracy

7. Nie buduj na kontroli - buduj na zaufaniu

8. Nie méw, ze ktos jest zty - méw jak ty sie z
tym czujesz

9. Nie zarzadzaj - twdérz warunki do
samoorganizacji

10. Nie badz nadzorca - bgdZ nauczycielem,

moderatorem, uczniem

Kolejny prelegent - Filip Rostecki z House of
Skills méwit o réznorodnosci, réwnosci i wigczaniu
jako dobrych praktykach inkluzywnosci, czyli o
budowaniu kultury wtgczajacej w firmie.

Wspdlnie z uczestnikami konferencji zastanawiat
sie dlaczego warto budowad¢ réznorodnosé¢ w
firmach. Wedtug badanh, w organizacjach gdzie
jest wyzsza réznorodnos$¢ jest wyzszy poziom
innowacji, wyzsze przychody, takie organizacje sg
bardziej pozadane przez pracownikéw
wchodzacych na rynek oraz wyzszy jest wynik
zaangazowania. Sa to realne biznesowe korzysci.
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Prelegent wyjasniat, ze wiaczanie czyli inkluzja to
docenianie i budowanie na réznicach. Polega na
»Wycigganiu reki”, obdarzaniu ludzi uwaga,
wspieraniu i stwarzaniu im  optymalnych
warunkéw pracy. To tworzenie S$rodowisk, w
ktéorych kazdy moze by¢ w petni sobg. Zas
réwnos¢ polega na usuwaniu barier w dostepie do
zasobdéw, sprawiedliwe traktowanie i réwne
szanse.

Podkresdlat, ze nie mozna czerpac z réznorodnosci
w przypadku gdy nie ma réwnosci.

Adw. Matgorzata Chrusciak méwita o dbaniu o
wtasne granice i umiejetnosci méwienia ,nie”.

Podkreslita, ze stowo ,granica” ma pejoratywne
znaczenie i lepiej méwi¢ o ,dbaniu o siebie”. Im
szybciej zakomunikujemy, ze co$ nam nie pasuje,
tym tatwiej unikng¢ konfliktu.

Pani Mecenas zwracata uwage, aby nie bad sie
moéwi¢ o emocjach i uczuciach. Pomaga to
zrozumie¢ czego chcemy, nasze potrzeby i
wartosci. Powszechnie przyjeto sie myslenie, ze
mdéwienie w pracy o] uczuciach jest
nieprofesjonalne, ale przeciez wchodzgc do pracy
nie zostawiamy ich przed drzwiami. Zauwazyta, ze
to gtéwnie kobiety twierdza, ze moébwienie o
uczuciach jest nieprofesjonalne. Uczucia sa
drogowskazem do niezaspokojonych potrzeb.
Szczera rozmowa moze doprowadzié, ze spotkaja
sie dwie potrzeby, ktére znajdag strategie na ich
zaspokojenie. Méwit o tym Marshall Rosenberg w
wypracowanym przez niego ,porozumieniu bez
przemocy”.

Pani Mecenas dodata, ze juz w przedszkolu
powinno uczy¢ dzieci jak rozmawia¢ w duchu
porozumienia bez przemocy i zeby w
organizacjach i firmach byta taka osoba, do ktérej
mozna péjs¢ i porozmawiaé. Tego typu pomystu
juz zaczynajg by¢ realizowane.

Drugiego dnia spotkania odbyty sie warsztaty
prowadzone przez prof. Andrzeja Blikle ze sztuki
komunikacji i wspétpracy. Uczestnicy uczyli sie
m.in. aktywnego  stuchania oraz  zasad
asertywnego komunikowania.

Organizatorami i partnerami merytorycznymi
konferencji byli: Naczelna Rada Adwokacka,
Centrum Mediacji przy NRA, Okregowa Rada
Adwokacka w Warszawie, Centrum Mediacji
Lewiatan, Szkota Gtéwna Handlowa, Uniwersytet
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SWPS, Fortum Power and Heat Polska Sp. z o.0.,
House od Skills, Kancelaria Wardynski i Wspdlnicy.
Patronat medialny: magazyn HR Biznes Partner,
portal prawo.pl, HR Na Szpilkach.

Adw. dr Matgorzata Kozuch, prezes Centrum
Mediacji przy NRA, sktada szczegdlne
podziekowania  Pani Mecenas  Matgorzacie
Szwedowskiej, za inicjatywe i wspdtorganizacje
konferencji.

Zapis video z konferencji znajduje sie pod linkiem:

https://www.youtube.com/watch?v=]JtR le xQDI

S Patroni medialni: RIS
partnerzy menytoryezt: aﬁ ‘ H
house ofskills Prewosl

prf. Piotr Wachowiak

od lewej: Matgorzata Miszkin- od lewej: dr Matgorzata
Wojciechowska, prof. Piotr Kozuch, Henryk Orfinger
Wachowiak, Henryk Orfinger
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Art. 9. [Zrédta prawa pracy]
51

NYCh przepisgw.

f! Pracownika o rozwiazaniu umowy o prace pi

1€ Z podaniem przyczvn 0 ktorej mowa w § 2

od lewej: Maria Sankowska-
od lewej: Maria Sankowska- Borman, dr Monika
Borman, dr Monika Zakrzewska
Zakrzewska, Matgorzata
Miszkin-Wojciechowska

dr Monika Zakrzewska
dr Matgorzata Kozuch Agnieszka Lisiecka

Matgorzata Szwedowska

dr Monika Zakrzewska Matgorzata Miszkin-
Wojciechowska
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od lewej: Tina Sobocinska,
od lewej: Tina Sobocinska, od lewej: Tina Sobocinska, Matgorzata Czachor, Renata
Matgorzata Czachor, Renata Matgorzata Czachor, Renata Kim
Kim, Wiestaw Kot Kim

Filip Rostecki
prof. Andrzej Blikle prof. Andrzej Blikle

czes¢ warsztatowa
Matgorzata Chrusciak czes¢ warsztatowa konferencji
konferencji
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-

czesc¢ warsztatowa
czes¢ warsztatowa czesc¢ warsztatowa konferencji
konferencji konferencji

czesc¢ warsztatowa
czes¢ warsztatowa czes¢ warsztatowa konferencji
konferencji konferencji

czes¢ warsztatowa konferencji czes¢ warsztatowa konferencji

Wspotpraca Instytutu LegalTech przy NRA z Legal
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Hackers Katowice

Instytut Legal Tech przy Naczelnej Radzie Adwokackiej bedzie wspétpracowat z Legal
Hackers Katowice - katowickim oddziatem miedzynarodowej spotecznosci innowacji
prawnych. Wspétpraca ma obejmowad organizowanie wspdélnych wydarzen zwiazanych z
szeroko pojetym srodowiskiem cyfrowym.

Zatozycielami oddziatu katowickiego Legal Hackers sg: dr hab. Dariusz Szostek, prof. Uniwersytetu
Slaskiego i dr inz. Rafat Tomasz Prabucki. Inicjatywa zrodzita sie w ramach Slaskiego Centrum
Inzynierii Prawa, Technologii i Kompetencji Cyfrowych Cyber Science. Centrum Cyber Science to
podmiot utworzony przez Uniwersytet Slaski, NASK, Politechnike Slaska oraz Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach.

Celem Legal Hackers jest wspieranie kreatywnego rozwigzywania probleméw na styku prawa i
technologii. Od 2012 roku spoteczno$¢ spotyka sie w niezaleznych, samoorganizujgcych sie
oddziatach na catym Swiecie, aby wspéttworzy¢ przysztos¢ prawa i zarzadzania innowacjami w
prawie poprzez bezptatne sesje edukacyjne, warsztaty prototypowania oraz dyskusje.

Na inauguracji dziatalnosci Legal Hackers Katowice 14 stycznia 2023 r. obecna byta adw. Paulina
Rzeszut, wicedyrektor Instytutu LegalTech NRA.

W czerwcu 2022 r. Prezes NRA, adw. Przgmys’faw Rosati, podpisat w imieniu Naczelnej Rady
Adwokackiej porozumienie z Uniwersytetem Slgskim o wspétpracy w zakresie przygotowania kadr w
obszarze informatyki, technologii cyfrowej i cyberbezpieczenstwa.

Wyktad online: Europejski Nakaz Aresztowania -
prawa oséb poszukiwanych
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Komisja Doskonalenia Zawodowego przy Naczelnej Radzie Adwokackiej zaprasza na cykl
bezptatnych wyktadéw dla adwokatow i aplikantéw adwokackich na temat Instrumenty
EU dotyczace wspétpracy w sprawach karnych, ze szczegdélnym uwzglednieniem praw
proceduralnych. Temat kolejnego wykitadu - , Europejski Nakaz Aresztowania - prawa
os6b poszukiwanych.”

Wyktadowca:

Dr Matylda Pogorzelska - adwokat, obecnie pracuje w Agencji Praw Podstawowych Unii Europejskiej,
gdzie zajmuje sie prawem dostepu do sprawiedliwosci oséb podejrzanych i oskarzonych a takze
pokrzywdzonych w wyniku przestepstwa. Kierownik projektéw badajacych przestrzeganie praw
proceduralnych we wszystkich panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej.

Wczesniej - asystent sedziego w Europejskim Trybunale Praw Cztowieka w Strasburgu i ttumacz
publikacji Rady Europy dotyczacych praw cztowieka.

Bogate Doswiadczenie w prowadzeniu wyktadéw i szkolen - miedzy innymi w: Uniwersytecie w
Biatymstoku, Okregowej Izbie Adwokackiej w Biatymstoku, Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w
Biatymstoku, European Judicial Training Network (Europejska Sie¢ Szkolenia Kadr Wymiaru
Sprawiedliwosci), Europejskiej Akademii Prawa (ERA), Europejskim Instytucie Administracji Publicznej
(EIPA), Agencji Europejskiej promujgcej szkolenia w dziedzinie $cigania (CEPOL).

Czas trwania: 120 min.

Szkolenie odbedzie sie w dniu 1 lutego 2023 r. w godz. 18.00-20.00

Za udziat w webinarze badZ odstuchanie catego wyktadu mozna uzyska¢ 2 punkty szkoleniowe w
ramach doskonalenia zawodowego.

Doktadne informacje dotyczace wyktadu oraz rejestracji na szkolenie znajduja sie pod linkiem:

https://nra.e-soa.pl/szkolenia/addZgloszeniaBPClient/17/17

W celu rejestracji prosimy o wybranie przycisku Jestem cztonkiem adwokatury a nastepnie
zalogowanie sie do Panelu Adwokata. W przypadku braku konta w Panelu prosimy uzy¢ funkcji
Pierwsze logowanie dostepnej na dole wyswietlonej strony.

Link do spotkania zostanie przestany osobom zarejestrowanym najpézniej w dniu wyktadu.

Zapisy na wyktad przyjmujemy do dnia 31.01.2023 r.

llo$¢ miejsc ograniczona, decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Wyktad bedzie prowadzony na zywo, a nadto zostanie nagrany i zamieszczony na stronie samorzadu
adwokackiego https://palestra.pl/pl/e-palestra

Z wyrazami szacunku

adw. Grzegorz Kope¢
Przewodniczgcy Komisji Doskonalenia Zawodowego Naczelnej Rady Adwokackiej
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“ Instrumenty UE dotyczace wspotpracy w sprawach
karnych, ze szczegélnym uwzglednieniem praw

proceduralnych ,,

cykl bezptatnych wyktadéw dla adwokatéw i aplikantéw
adwokackich

kolejny wyktad

1 lutego pod tytutem
aljip
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Europejski Nakaz Aresztowania
- prawa os6b poszukiwanych

Kodeks karny skarbowy, aktualne problemy teorii i
praktyki - konferencja online

Centrum Dokumentacji i Studiow Podatkowych Uniwersytetu tdédzkiego zaprasza na
konferencje online pt. "Kodeks karny skarbowy - aktualne problemy teorii i praktyki".
Konferencja jest odptatna i zaplanowana na 27 lutego 2023 r.

Naczelna Rada Adwokacka objeta patronatem wydarzenie.

Konferencja odbedzie sie 27 lutego 2023 roku (poniedziatek) w godz. 12:00 - 17:10 w formie zdalnej
za pomocg programu Microsoft Teams.
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Informacje dotyczace optat i formy zgtoszen na stronie konferencji: (przejdz do strony)

(pobierz program w pliku pdf)

Program:

12:00 -12:10

Otwarcie konferencji

dr hab. Ziemowit Kukulski, prof. Ut - kierownik Centrum Dokumentacji i Studiéw Podatkowych,
Uniwersytet tédzki

12:10-12:30
Zakres zastosowania instytucji z art. 114a Kodeksu karnego skarbowego
dr Tomasz Razowski - adwokat

12:30 - 12:50

Zabezpieczenie majatkowe w kodeksie karnym skarbowym dr hab. Michat Kurowski, prof. UL -
Katedra Postepowania Karnego i Kryminalistyki, Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu
tédzkiego; prokurator

12:50 13:10

Realizm magiczny w KKS - o wysokosci uszczuplen naleznosci publicznoprawnych w kontekscie
przestepstw VAT-owskich dr hab. Adam Bartosiewicz, prof. UJD - profesor Uniwersytetu
Humanistyczno-Przyrodniczego im. Jana Dtugosza w Czestochowie, doradca podatkowy, radca
prawny

13:10 13:30

Gtéwne tezy orzecznictwa w sprawach karnoskarbowych dotyczgce obowigzkéw podatkowych oraz
innych obowigzkéw wzgledem tzw. interesu

finansowego pahstwa w k.k.s. dr hab. Jacek lzydorczyk, prof. ULt - Katedra Postepowania Karnego i
Kryminalistyki, Wydziat Prawa

i Administracji Uniwersytetu tédzkiego; adwokat

13:30 - 13:50 Dyskusja

13:50- 14:10

Wykorzystanie dokumentéw z postepowania podatkowego w postepowaniu karnym dr Sebastian
Kowalski - adiunkt, Katedra Prawa Karnego i Postepowania Karnego, Instytut Nauk Prawnych,
Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Zielonogérski; sedzia Sadu Rejonowego

w Watbrzychu

14:10- 14:30
Domniemanie instrumentalnego wszczecia postepowania karnego skarbowego dr Andrzej Tatara -
adiunkt, Katedra Prawa Administracyjnego i Finansowego, Instytut Nauk Prawnych WPIA

Uniwersytetu Zielonogérskiego; adwokat

14:30- 14:50

Centralizacja urzedéw skarbowych w zakresie spraw karnych skarbowych (tzw. centra
kompetencyjne) - na przyktadzie Izby Administracji Skarbowej w todzi Anna Gebauer-Spychalska -
zastepca Naczelnika Urzedu Skarbowego tédz-Widzew (Izba Administracji Skarbowej w todzi)
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14:50 -15:10

Fiskalizmm w prawie karnym skarbowym dr Agnieszka Legutko-Kasica - referent prawny ds. karnych
skarbowych w Drugim Urzedzie Skarbowym w Katowicach (lzba Administracji Skarbowej] w
Katowicach)

15:10 -15:30 Dyskusja

15:30- 15:50

Pozycja gminy w postepowaniu karnym skarbowym dr Zbigniew Wardak - adiunkt, Katedra
Postepowania Karnego i Kryminalistyki, Wydziat Prawa

i Administracji Uniwersytetu £6dzkiego; etatowy cztonek Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego w
todzi

15:50- 16:10

Odpowiedzialnos$¢ petnomocnika w Swietle kodeksu karnego skarbowego w zwigzku ze sktadaniem
deklaracji podatkowych - wybrane problemy

praktyczne Zbigniew Deptuta - EY, doradca podatkowy

16:10 - 16:30

Dowdd z opinii biegtego ds. ekonomii, finanséw i rachunkowosci jako podstawa prawidtowego
ustalenia kwoty uszczuplenia lub narazenia na

uszczuplenie naleznosci publicznoprawnej dr Mariusz Charkiewicz - asystent, Katedra Prawa
Finansowego i Prawa Podatkowego, Wydziat Prawa

i Administracji, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie; adwokat

16:30 - 16:50
Dobrowolne poddanie sie odpowiedzialnosci - wybrane zagadnienia dr Piotr Stanistawiszyn - adiunkt,

Kierownik Katedry Prawa Gospodarczego i Finansowego, Instytut Nauk Prawnych WPIiA Uniwersytetu
Opolskiego, sedzia Sadu Rejonowego w Opolu

16:50 - 17:10 Dyskusja

17:10 Zakonczenie konferencji
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Kodeks karny skarbowy
- aktualne problemy teorii i praktyki
konferencja online
27 lutego 2023 r

Kalendarz Spotkan Klubu Rowerowego Adwokatury
Polskiej na 2023 rok

Ponizej publikujemy tegoroczny harmonogram spotkan Klubu Rowerowego Adwokatury
Polskiej. Na wydarzenia zaprasza adw. Cezary Lipko, prezes KRAP.

e Rajd Krakowski 18-21 maja, Komandor adw. Wojciech Gasiorowski (Nowy Sacz)

» Rajd Roztoczanski 8-11 czerca, Kierownik grupy KRAP adw. Stawomir Stolarz (Lublin -
Lubartéw)

e Rajd Twierdzy Przemyskiej 24-27 sierpnia, Komandor adw. Adam Hein (Rzesz6éw)

e Rajd Jury Krakowsko-Czestochowskiej 14-17 wrzesnia, Komandorka adw. Matgorzata
Derezinska (Gdansk-Sopot)
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* Rajd Bieszczadzki 5-8 pazdziernika, Komandor adw. Pawet Surmacz, dyrektor sportowy grupy
KRAP adw. Adam Hein (Rzeszéw)

XL Ogdlnopolski Rajd Prawnikow 6-11 czerwca w
Polanczyku

XL Ogdlnopolski Rajd Prawnikéw "Okolicznosci Bieszczadzkie" zaplanowano na 6-11
czerwca 2023 r. w Polanczyku.

Na jubileuszowe spotkanie zaprasza Zarzad Wojewddzki Zrzeszenia Prawnikéw Polskich w Rzeszowie.

W programie Raju sg piesze wedréwki bieszczadzkimi szlakami, zegluga po zalewie solinskim i sptyw
na pontonach nurtem Sanu oraz zwiedzanie zapory na Jeziorze Solinskim.

Zgtoszenia nalezy przesyta¢  za posrednictwem  formularza na adres  e-mail;
rajd.prawniczy@gmail.com do 1 marca 2023 r.
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(pobierz formularz)

(oswiadczenie RODO)

Szczeg6ty dotyczace programu oraz zakwaterowania, kosztu i form ptatnosci w zatgczonym
materiale:

(pobierz dokument)

—

T

XL ;‘rawnicz'f Rujd. Bieszczadzki
Okolicznosci Bieszczadzkie”
6-11 czerwca 2023 r. w Polarnczyku
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